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I. ЭКОНОМИКА ТРУДА. УПРАВЛЕНИЕ ПЕРСОНАЛОМ 

УДК 331.07 : 352.07 

РОЛЬ КАДРОВОЙ ПОЛИТИКИ В МУНИЦИПАЛЬНОМ 

ОРГАНЕ ИСПОЛНИТЕЛЬНОЙ ВЛАСТИ 

Аветисян Л.С. 

Научный руководитель: д-р экон. наук, доцент Затепякин О.А. 

Сибирский государственный индустриальный университет, 

г. Новокузнецк, e-mail: Lidushik95@gmail.com 

В данной статье рассмотрена роль кадровой муниципального органа 

исполнительной власти, суть кадровой политики, принципы современного 

подхода к кадровой политике на муниципальном уровне, задачи кадровой 

политике администрации города Новокузнецка. 

Ключевые слова: кадровая политика, цель кадровой политики, задачи 

кадровой политики, трудовые отношения, персонал.  

Кадровая политика является приоритетным направлений государ-

ственной политики поскольку кадры с их профессиональными, деловыми и 

нравственными качествами, их опытом зависит успешное функционирова-

ние государственных систем [2]. 

Кадровой политикой в сфере государственного и муниципального 

управления - последовательная деятельность государства и всех его органов 

по формированию требований к государственным и муниципальным служа-

щим, по их подбору, подготовке и рациональному использованию их про-

фессионального потенциала. 

Суть кадровой политики в этой системе заключается в привлечении, 

ᅟзакреплении ᅟи ᅟадекватном ᅟиспользование ᅟна ᅟгосударственной ᅟи 

ᅟмуниципальной ᅟслужбе ᅟвысококвалифицированных ᅟспециалистов, ᅟв 

ᅟсоздании ᅟусловий ᅟдля ᅟреализации ᅟими ᅟсвоего ᅟпрофессионального 

ᅟпотенциала ᅟдля ᅟуспешного ᅟисполнения ᅟдолжностных ᅟобязанностей ᅟи 

ᅟобеспечения ᅟна ᅟэтой ᅟоснове ᅟэффективного ᅟфункционирования ᅟорганов 

ᅟгосударственной ᅟвласти ᅟи ᅟместного ᅟсамоуправления.[4] 

Кадровая политика призвана в полной мере использовать ᅟтворческий 

ᅟпотенциал ᅟслужащих, ᅟих ᅟэнергию ᅟи ᅟспособности ᅟк ᅟрешению ᅟназревших 

проблем; ᅟпомочь ᅟгосударственным ᅟи ᅟмуниципальным ᅟслужащим ᅟнаиболее 

ᅟполно ᅟраскрыть свои ᅟумения, ᅟталанты ᅟи ᅟспособности. ᅟНа ᅟоснове ᅟподобного 

ᅟподхода ᅟвозможно ᅟповысить ᅟкачество работы ᅟслужащих ᅟи ᅟобеспечить 

ᅟрешение ᅟважнейших ᅟгосударственных ᅟпрограмм ᅟв ᅟэкономической, соци-

альной, ᅟкультурной ᅟи ᅟдругих ᅟсферах. 

Главная ᅟцель ᅟкадровой ᅟполитики ᅟв ᅟсистеме ᅟорганов ᅟисполнительной 

ᅟвласти ᅟ- ᅟформирование ᅟтакого ᅟкадрового ᅟпотенциала, ᅟкоторый ᅟв професси-
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ональном ᅟи ᅟделовом отношении ᅟпозволял ᅟбы ᅟобеспечить ᅟэффективное 

ᅟфункционирование ᅟи ᅟразвитие государственного ᅟаппарата ᅟи ᅟорганов 

ᅟместной ᅟвласти. 

Сегодня ᅟмуниципальные ᅟобразования ᅟнуждаются ᅟв ᅟуправленческих 

ᅟкадрах ᅟнового ᅟстиля ᅟмышления, ᅟвладеющих ᅟне ᅟтолько ᅟнеобходимыми 

ᅟзнаниями, ᅟно ᅟи ᅟнавыками, ᅟумениями, ᅟнеобходимыми ᅟдля ᅟвыработки 

ᅟстратегии ᅟразвития ᅟтерритории, ᅟсоциальных ᅟуправленческих ᅟтехнологий, 

ᅟразбирающихся ᅟв ᅟпроблемах ᅟгосударственного ᅟи ᅟмуниципального 

ᅟуправления. ᅟВсе ᅟэто ᅟнастоятельно ᅟтребует ᅟсоздания ᅟсистемы ᅟуправления 

ᅟпрофессиональным ᅟобразованием, ᅟповышением ᅟквалификации ᅟи 

ᅟпереподготовкой ᅟмуниципальных ᅟслужащих [1]. 

Для ᅟтого ᅟчтобы ᅟдеятельность ᅟмуниципальных ᅟобразований ᅟбыла 

ᅟэффективной, ᅟнеобходимо ᅟправильно ᅟорганизовать ᅟтруд ᅟперсонала, ᅟпри 

ᅟэтом ᅟпостоянно ᅟконтролируя ᅟдеятельность ᅟперсонала, ᅟиспользуя ᅟразличные 

ᅟметоды ᅟуправления ᅟперсоналом, ᅟа ᅟдля ᅟэтого ᅟнужно ᅟразработать 

ᅟрациональную ᅟкадровую ᅟполитику. 

Современный подход к государственному управлению на уровне субъек-

та Федерации на первое место ставит кадровую и информационную политику. 

Необходимо как минимум выделить два ее основополагающих принципа: 

1) эффективность и системность критериев отбора и оценки специалистов;  

2) ориентированность системы подготовки кадров на развитие и пла-

нирование карьеры [2]. 

Кадровая ᅟполитика ᅟв ᅟадминистрации ᅟгорода ᅟНовокузнецка  

ᅟосуществляется ᅟотделом ᅟкадров, ᅟкоторый ᅟреализует ᅟследующие ᅟзадачи: 

1) ᅟпрогнозирование ᅟи ᅟпланирование ᅟкадрового ᅟобеспечения, 

ᅟсовершенствование ᅟтрудовых ᅟотношений, ᅟоптимизация ᅟструктуры ᅟи 

ᅟштатной ᅟчисленности ᅟадминистрации ᅟгорода,ᅟподбор ᅟи ᅟрасстановка ᅟкадров 

ᅟадминистрации ᅟгорода; 

2) ᅟучет ᅟи ᅟанализ ᅟдвижения ᅟличного ᅟсостава ᅟадминистрации ᅟгорода; 

3) ᅟорганизация ᅟи ᅟобеспечение ᅟпроведения ᅟконкурса ᅟна ᅟзамещение 

вакантной ᅟдолжности ᅟмуниципальной ᅟслужбы; 

4) ᅟорганизация ᅟи ᅟобеспечение ᅟпроведения ᅟаттестации ᅟмуниципальных 

служащих ᅟадминистрации ᅟгорода; 

5) ᅟорганизация ᅟпрофессиональной ᅟпереподготовки, ᅟповышения 

квалификации ᅟмуниципальных ᅟслужащих ᅟадминистрации ᅟгорода; 

6) ᅟпрофилактика ᅟкоррупционных ᅟи ᅟиных ᅟправонарушений ᅟв  

ᅟадминистрации ᅟгорода и т.п.; 

7) ᅟорганизация ᅟи ᅟобеспечение ᅟвоинского ᅟучета ᅟи ᅟбронирования 

ᅟграждан, ᅟпребывающих ᅟв ᅟзапасе ᅟи ᅟработающих ᅟв ᅟадминистрации ᅟгорода; 

8) ᅟучастие ᅟв ᅟподготовке ᅟдокументов ᅟдля ᅟнаграждения ᅟи ᅟпоощрения 

жителей города Новокузнецка наградами; 

9) организация практики студентов в администрации города в соответ-

ствии с заключенными с учебными заведениями договорами; 
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10) консультирование муниципальных служащих администрации города 

по вопросам их правового положения, соблюдения ограничений и запретов, свя-

занных с муниципальной службой, социальных льгот и гарантий [3]. 

Таким образом, в администрации города Новокузнецка ведется актив-

ная работа в рамках кадровой политики в соответствии с установленными 

законами Российской Федерации и Кемеровской области.   
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