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10) консультирование муниципальных служащих администрации города 

по вопросам их правового положения, соблюдения ограничений и запретов, свя-

занных с муниципальной службой, социальных льгот и гарантий [3]. 

Таким образом, в администрации города Новокузнецка ведется актив-

ная работа в рамках кадровой политики в соответствии с установленными 

законами Российской Федерации и Кемеровской области.   
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В статье рассмотрено понятие кадровой политики, раскрыта её сущ-

ность,соверменные напрвления, обозначено общее руковдсво кадровойполи-

тики государства. 
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Кадровая политика является приоритетным направлений государствен-

ной политики, это обусловлено тем, что непосредственно от самих людей – 

кадров с их профессиональными, деловыми и нравственными качествами, их 

опытом зависит успешное функционирование государственных систем. 
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Впервые понятие "кадровая политика в системе государственной 

службы" было сформулировано в Концепции реформирования системы гос-

ударственной службы Российской Федерации, утвержденной Президентом 

России 15 августа 2001 г.В этом документе кадровая ᅟполитика 

ᅟрассматривалась ᅟкак ᅟодно ᅟиз ᅟосновных ᅟсредств ᅟи ᅟусловий ᅟповышения 

ᅟэффективности ᅟфункционирования ᅟсистемы ᅟгосударственной ᅟслужбы. ᅟВ 

ᅟКонцепции ᅟтакже ᅟотмечен ᅟподход ᅟк ᅟформулированию ᅟосновных ᅟзадач  гос-

ударственной ᅟкадровой ᅟполитики, ᅟк ᅟустановлению ᅟпутей ᅟреализации ᅟи 

ᅟприоритетных ᅟнаправлений ᅟгосударственной ᅟкадровой ᅟполитики ᅟв ᅟсистеме 

ᅟадминистративной ᅟвласти [1]. 

Понятие ᅟкадровой ᅟполитикой ᅟна ᅟгосударственной ᅟ(муниципальной) 

ᅟслужбе ᅟсформулировано ᅟследующим ᅟобразом- ᅟобщий ᅟкурс ᅟи  последова-

тельная ᅟдеятельность ᅟгосударства ᅟпо ᅟформированию ᅟтребований ᅟк 

ᅟгосударственным ᅟ(муниципальным) ᅟслужащим, ᅟпо ᅟих ᅟподбору,  подготовке 

ᅟи ᅟрационального ᅟиспользованию ᅟс ᅟучетом ᅟсостояния ᅟи ᅟперспектив ᅟразвития 

ᅟгосударственного ᅟаппарата, ᅟпрогноза ᅟо ᅟкачественных ᅟи ᅟколичественных 

ᅟпотребностях ᅟв ᅟкадрах ᅟгосударственных ᅟслужащих. 

Сущность ᅟкадровой ᅟполитики ᅟв ᅟсфере ᅟгосударственной ᅟслужбы 

ᅟзаключается ᅟв ᅟвыражение ᅟстратегии ᅟгосударства ᅟпо ᅟформированию, 

ᅟпрофессиональному ᅟразвитию ᅟи ᅟзначимости ᅟкадрового ᅟпотенциала ᅟв  систе-

ме ᅟадминистративной ᅟ(муниципальной) ᅟвласти.  ᅟ 

Государство, ᅟявляясь ᅟединственным ᅟработодателем ᅟгосударственных 

ᅟслужащих, ᅟберет ᅟна ᅟсебя ᅟправо ᅟпредъявлять ᅟнеобходимые ᅟтребования ᅟк ᅟих 

ᅟквалификации ᅟи ᅟспособностям, ᅟповедению ᅟна ᅟслужбе ᅟи ᅟвне ᅟее, ᅟвключая 

ᅟвопросы ᅟслужебной ᅟэтики, ᅟк ᅟотношения ᅟк ᅟполитике, ᅟк ᅟкачеству ᅟисполнения 

ᅟдолжностных ᅟобязанностей [4]. 

Государственная ᅟкадровая ᅟполитика ᅟоснована ᅟна ᅟглавном ᅟпотенциале 

любого ᅟгосударства ᅟздоровых, ᅟобразованных ᅟи ᅟработоспособных 

ᅟгражданах. ᅟВ ᅟнастоящее ᅟвремя, ᅟисходя ᅟиз ᅟтрактовки ᅟтермина 

ᅟ"государственная ᅟкадровая ᅟполитика", ᅟследует ᅟвыделить ᅟключевой 

ᅟкомпонент ᅟновой ᅟкадровой ᅟполитики. ᅟПрежде ᅟвсего, ᅟэто ᅟто, ᅟчто ᅟуправление 

ᅟперсоналом ᅟгосударственной ᅟслужбы ᅟпредполагает ᅟвыполнение 

ᅟопределенного ᅟалгоритма ᅟдействий: ᅟпланирование ᅟи ᅟпрогнозирование  чис-

ленной ᅟпотребности ᅟгосорганов ᅟв ᅟквалифицированных ᅟкадрах; ᅟсоставление 

ᅟзаказов ᅟдля ᅟобразовательных ᅟучреждений; ᅟразработка ᅟприоритетов ᅟв 

ᅟквалификационных ᅟи ᅟморально-этических ᅟтребованиях ᅟдля ᅟкандидатов ᅟна 

ᅟдолжности, ᅟпо ᅟих ᅟпрофессиональной ᅟподготовке, ᅟобучению ᅟи ᅟотбору; 

ᅟпроведение ᅟмероприятий ᅟтехнологий ᅟи ᅟметодов ᅟоценки ᅟслужебной 

ᅟдеятельности; ᅟведение ᅟреестров ᅟи ᅟсоставление ᅟрезервов ᅟкадрового ᅟсостава 

ᅟгосорганов; ᅟулучшение ᅟстатистического ᅟучета ᅟи ᅟотчетности [2]. 

Общее ᅟруководство ᅟкадровой ᅟдеятельностью ᅟгосударственных 

ᅟорганов ᅟосуществляют ᅟих ᅟруководители ᅟ– ᅟПрезидент ᅟРФ, ᅟПредседатель 

ᅟПравительства ᅟРФ, ᅟпредседатели ᅟпалат ᅟПарламента ᅟРФ, ᅟпредседатели  судов 
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ᅟРФ, ᅟминистры ᅟи ᅟдругие ᅟруководители ᅟфедеральных ᅟорганов ᅟвласти, ᅟа ᅟна 

ᅟрегиональном ᅟуровне ᅟ– ᅟруководители ᅟсубъектов ᅟРФ, ᅟглавы ᅟорганов 

ᅟзаконодательной ᅟи ᅟисполнительной ᅟвласти. ᅟИменно ᅟони ᅟпринимают 

ᅟучастие ᅟв ᅟсоздании ᅟгосударственной ᅟкадровой ᅟполитики.  ᅟ 

Основные ᅟнаправления ᅟгосударственной ᅟкадровой ᅟполитики 

ᅟРоссийской ᅟФедерации ᅟнашли ᅟотражение ᅟв ᅟпрограмме ᅟ"Основные 

ᅟнаправления ᅟразвития ᅟгосударственной ᅟгражданской ᅟслужбы ᅟРоссийской 

ᅟФедерации ᅟна ᅟ2016 ᅟ– ᅟ2018 ᅟгоды". ᅟОна ᅟутверждена ᅟУказом ᅟПрезидента ᅟРФ 

от ᅟ11 ᅟавгуста ᅟ2016 ᅟ№ ᅟ403. ᅟПрограмма ᅟсодержит ᅟв ᅟсебе ᅟнаправления: [5] 

1.совершенсование ᅟуправления ᅟкадровым ᅟсоставом ᅟгражданской 

ᅟслужбы ᅟи ᅟповышения ᅟкачества ᅟего ᅟформирования; 

2. ᅟсовершенствование ᅟсистемы ᅟпрофессионального ᅟразвития 

ᅟгражданских ᅟслужащих, ᅟповышения ᅟих ᅟпрофессионализма ᅟи 

ᅟкомпетентности; 

3. ᅟповышение ᅟпрестижа ᅟгражданской ᅟслужбы; 

4. ᅟсовершенствование  ᅟанткоррупционных ᅟ ᅟмеханизмов ᅟв ᅟсистеме 

ᅟгосударственной ᅟгражданской ᅟслужбы ᅟРоссийской ᅟФедерации. 

Их ᅟреализация ᅟподразумевает ᅟрешение ᅟряда ᅟзадач:  ᅟ 

- ᅟуправление ᅟразвитием ᅟпрофессиональных ᅟкачеств ᅟгосударственных 

ᅟслужащих;  

- ᅟобновление ᅟи ᅟротация ᅟкадрового ᅟсостава ᅟгосударственных 

ᅟслужащих;  ᅟ 

- ᅟформирование ᅟкадрового ᅟрезерва ᅟи ᅟобеспечение ᅟего ᅟэффективного 

ᅟиспользования;  ᅟ 

- ᅟобъективная ᅟоценка ᅟрезультатов ᅟдеятельности ᅟгосударственных 

ᅟслужащих, ᅟв ᅟпервую ᅟочередь ᅟпри ᅟпроведении ᅟаттестации  ᅟили 

ᅟквалификационного ᅟэкзамена.[3] 

Таким ᅟобразом, ᅟследует ᅟвывод ᅟо ᅟтом, ᅟчто ᅟкадровая ᅟполитика ᅟявляется 

ᅟмногозадачной ᅟи ᅟсложной ᅟсистемой ᅟуправления ᅟкадрами ᅟв ᅟорганизации, ᅟот 

ᅟеё ᅟуспешной ᅟреализации ᅟзависит ᅟне ᅟтолько ᅟуспешное ᅟфункционирование 

ᅟорганизации, ᅟно ᅟи ᅟформирование ᅟздорового ᅟрабочего ᅟколлектива. 

Кадровая ᅟполитика ᅟгосударства ᅟявляется ᅟосновой ᅟслаженной ᅟработы 

ᅟгосударственной ᅟсистемы ᅟуправления ᅟкадрами, ᅟбеспристрастные ᅟпринципы  
ᅟ 

которые ᅟеё ᅟформируют ᅟгарантируют ᅟсобой ᅟлегитимность ᅟреализации 

ᅟнаправлений ᅟкадровой ᅟполитики.  ᅟ 

Кадровая ᅟполитика ᅟв ᅟорганах ᅟместного ᅟ(муниципального) ᅟуправления 

ᅟнесёт ᅟв ᅟсебе ᅟобщие ᅟположения ᅟгосударственной ᅟполитики ᅟи ᅟболее ᅟузкие ᅟв 

ᅟзависимости ᅟот ᅟсубъекта ᅟРФ. 
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ОСОБЕННОСТИ КОУЧИНГА КАК СТИЛЯ УПРАВЛЕНИЯ 

ПЕРСОНАЛОМ ОРГАНИЗАЦИИ 

Бадертдинова Э.И. 

Научный руководитель: Сафиуллин Н.А. 

Казанский государственный аграрный университет,  

г Казань, e-mail: badertdinova@inbox.ru 

Рассмотрено понятие коучинга, выявлены особенности процесса внед-

рения и применения коучинга, особенности коучинга как стиля управления 

персоналом, коучинг как инструмент создания обучающейся организации;  

Ключевые слова: коучинг , компания  ,менеджмент, инструмент , ресурсы.  

Всем известно, что в современном мире условия внешней среды любой 

организации крайне изменчивы и не стабильны. Ничто не стоит на месте. 

Чтобы сохранить свою конкурентоспособность на рынке товаров и услуг и 

удерживать свои позиции, организации необходимо отводить главенствую-

щую роль инновациям и нововведениям. Однако, новшества для организа-

ции – это не только осуществление преобразований и внедрение разработок 

в различные процессы производства, но также и реформы, связанные с изме-

нениями потенциала человеческого ресурса компании. Предприятие может 

значительно улучшать конкурентоспособность на долгосрочную перспекти-

ву, оптимизируя инвестиции в свои основные ресурс - людей. 
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