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ФГБОУ ВО «Сибирский государственный индустриальный университет», г. Новокузнецк, 
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Аннотация. Показана значимость понимания сущности понятия «риск», представлены 

результаты сравнительного анализа трактовок понятия «риск» в трудах российских и 

зарубежных учѐных, в нормативных актах; предпринята попытка разграничить понятия 

«риск» и «неопределенность». 

Ключевые слова: риск, риск-менеджмент, управление риском. 

В современных экономических условиях исследование деятельности в 

сфере управления рисками имеет большое значение. Все больше компаний 

стало уделять свое внимание исследованию рисков, не только связанных с 

финансовой деятельностью, но и с производственной, сбытовой и другими. 

Актуальность исследования темы управления рисками определяется еще 

и тем, что зачастую именно экономический риск является движущим 

источником и побудительным мотивом развития.  

Все чаще в российской литературе и на предприятиях можно встретить 

термин «риск-менеджмент». Действительно, освоение методов риск-

менеджмента необходимо современным предприятиям, прежде всего из-за 

динамизма влияния внешних и внутренних факторов на деятельность.  

Однако, исходя из проведенного исследования литературы, можно 

отметить, что в настоящий момент не разработано единого подхода к 

определению рисков и, соответственно, к системе управления ими. Стоит также 

сказать, что использовать зарубежные методы и опыт в сфере риск-

менеджмента не предоставляется возможным, поскольку в развитых странах 

предприятия существуют в относительно стабильных условиях, нежели 

российские. Повышение рисков, влияющих на деятельность предприятия, 

связано с изменением нормативно-правовой базы, ускоренным темпом научно-

технического прогресса.  

Отсутствие единых теоритических подходов к проблеме рисков и 

богатого опыта по управлению рисками не позволяет большей части 

предприятий уделять должное внимание риск-менеджменту. К слову, 

недостаточное внимание к управлению рискам предприятия приводит к 

снижению конкурентоспособности предприятия, несовершенству технологий, 

падению спроса, разрыву связей с партнерами.  

Экономические аспекты категории риска в отечественной экономической 

литературе рассматриваются в работах В.А. Абчука, А.П. Альгина, 

И.Р. Балабанова, М.С. Баканова, Ю.Н. Воропаева, П.Г. Грабового, 

М.В. Лапусты, В.С Мюсийчука, П.Н. Половинкина, В.В. Полякова, 

Н.Ю. Рогова, Н.В. Соколинской, Е.Б. Телегиной, А. П.Турусиной, B.C. Чернова, 

Г.В., Галаевой, О.М. Ольшанской, В.К. Ващенко. 
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Также приняты и постоянно совершенствуются нормативные документы, 

регламентирующие деятельность по управлению рисками, например, 

ИСО 31000-2018 «Менеджмент рисков. Руководство», ГОСТ Р 51901.21-2012 

«Менеджмент риска. Реестр риска. Общие положения», ГОСТ Р ИСО/МЭК 

31010-2011 «Менеджмент риска. Методы оценки риска», ГОСТ Р 51901.23-2012 

«Менеджмент риска. Реестр риска. Руководство по оценке риска опасных 

событий для включения в реестр риска» и др. 

Сравним понимание термина «риск» в учебной литературе и в 

нормативных документах.  

Исходя из мнения Черновой Г. В., можно отметить, что риск – понятие 

обширное и применительно к бизнесу может означать весьма разные вещи. 

Под риском можно понимать: 

– потенциальную возможность (опасность) наступления вероятного 

события или совокупности событий, вызывающих определенный 

материальный ущерб; 

– возможность недополучения прибыли или дохода; 

– характеристику проявления ущерба – частоту возникновения или/и 

тяжесть (размер) ущерба; 

– застрахованный объект, который может подвергнуться ущербу [4]. 

Что касается определения термина в нормативном документе, то 

в ИСО 31000-2018 «Менеджмент рисков. Руководство» риск – это следствие 

влияния неопределенности на достижение поставленных целей. Данное 

определение имеет очень широкий смысл, не дает полного понимания термина и 

не дает представления о границах его применения. 

Однако, Г.В. Чернова говорит о том, что не стоит отождествлять понятия 

«риск» и «неопределенность» так как они перегружены различными смыслами, 

что затрудняет их однозначное понимание [4]. Рассмотрим эти понятия 

подробнее. 

Действительно, данные понятия очень близки и зачастую используются 

как синонимы. Оба термина применяются для определения отсутствия 

определенности, уверенности в чем-либо.  

Согласно Ф. Найту, термин «риск» следует использовать, когда известно 

распределение случайной величины, с помощью которой моделируют рисковую 

ситуацию. Термин «неопределенность» Ф. Найт предлагал применять в тех 

случаях, когда исход не был определен, но и распределение вероятностей 

оставалось неизвестным [2]. 

Имеется еще одно мнение, о том, что неопределенность связана с 

многовариантностью будущего развития, т.е. с неоднозначностью исхода, а риск – 

с отношением к неблагоприятным исходам (например, к возникновению ущерба). 

В.Н. Уродовских в своем труде «Управление рисками предприятия» 

пишет о том, что неопределенность порождает риски. Сам термин «риск» он 

обозначает, как деятельность, связанную с преодолением неопределенности в 

ситуации неизбежного выбора, в процессе которого имеется возможность 

количественно и качественно оценить вероятность достижения предполагаемого 
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результата, неудачи и отклонения от цели [3]. Данное понятие дает более полное 

понимание термина. 

Проанализировав различные литературные источники и разделяя 

трактовку риска Г. В. Черновой и Ф. Найта, можем утверждать, что в настоящее 

время среди исследователей нет единого мнения относительно определения 

данной категории, нет однозначного понимания сущности риска в целом, в то 

время как без точного понимания термина невозможно эффективное управления 

деятельностью предприятия, невозможна разработка единых принципов и 

методов управления риском. 
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Аннотация. В данной статье приведена ретроспектива состояния рынка слияний и 

поглощений (M&A, – «mergers and acquisitions») в России, анализ его текущего состояния, а 

также попытка прогноза состояния рынка на ближайшее время. Также, в качестве 

практической основы будет рассмотрен процесс выделения ООО «Управление Бытового 

Обслуживания» из состава АО «РУСАЛ Новокузнецкий алюминиевый завод» и проведен его 

анализ. Данная работа является базой для создания и предложения методических подходов 

к управлению качеством процесса разработки стратегий реорганизации компаний. 

Ключевые слова: рынок слияний и поглощений, M&A, стратегия, корпорации, бизнес. 

Многие корпорации до кризиса 1998 года поглощали непрофильные 

компании из различных отраслей рынка, независимо от того, схожи ли виды 

деятельности с головной компанией. Подобные процессы поглощений 

сопровождались скорой продажей активов поглощенной компании с целью 

получения краткосрочной выгоды, также целью таких поглощений было 

уничтожение компаний либо приобретение административного рычага 
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