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Стремление работать эффективно побуждает многие предприятия 

реформировать организационную структуру, а также методы управления 

бизнесом, одним из которых является бюджетирование. Точность 

планирования финансовых ресурсов напрямую влияет на финансовое 

положение предприятия и его инвестиционную привлекательность. В условиях 

современного финансово-экономического положения в стране, острой 

конкурентной борьбы и повышения важности стратегических решений 

процессы предвидения положения предприятия в будущем выдвигаются на 

первое место в системе управления предприятием.  

Термин «бюджетирование» многими исследователями трактуется 

неоднозначно.  

В мировой практике бюджетирование – это элемент менеджмента, 

ориентированный на управление коммерческой организацией, представляющий 

собой методологию планирования, учета и контроля денежных средств и 

финансовых результатов. 

Хруцкий В. Е. и Гамаюнов В. В. характеризуют бюджетирование как 

технологию финансового планирования, учета и контроля доходов и расходов, 

получаемых от бизнеса на всех уровнях управления, позволяющую 

анализировать прогнозируемые финансовые показатели и управлять с их 

помощью ресурсами [6]. 

https://www.forbes.ru/rating/367067-200-krupneyshih-rossiyskih-chastnyh-kompaniy-2018-reyting-forbes
https://www.forbes.ru/rating/367067-200-krupneyshih-rossiyskih-chastnyh-kompaniy-2018-reyting-forbes
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В работах Ромициной Г. А. и Романовской Н. Н. бюджетирование 

рассматривается как процесс составления, принятия бюджета предприятия и 

последующий контроль за его исполнением [4]. 

Тихонов В. С. рассматривает бюджетирование как систему согласованного 

управления отдельными подразделениями предприятия на основе 

систематической обработки экономической информации в быстро 

изменяющихся условиях бизнеса, а также роста внешней неопределенности [5]. 

В рамках данной научной работы предлагаем рассматривать 

бюджетирование как эффективный инструмент управления, представляющий 

собой детализированное планирование, которое позволяет предприятию 

управлять финансовыми ресурсами и быть конкурентоспособным. 

Анализ трактовок термина бюджетирования позволяет сделать вывод, что 

все авторы едины во мнении содержания его основных составляющих: учета, 

планирования, и координирования, и анализа, и контроля, и управления. 

Целью бюджетирования является обеспечение и поддержание 

финансовой устойчивости предприятия. 

Функции бюджетирования представлены в таблице 1. 

Таблица 1 – Функции бюджетирования 

Функция Характеристика функции 

Финансовый контроль  – сравнение поставленных задач с полученными результатами  

Координационная  – координация деятельности подразделений предприятия 

Финансовый учет  – анализ действий, совершенных в прошлом, и на основе опыта 

принятие решений в будущем 

Аналитическая – постановка и новых целей;  

– корректировка стратегии предприятия 

Финансовое 

планирование 

– планирование и прогнозирование будущего 

Коммуникационная – согласование планов подразделений предприятия;  

– нахождение компромиссов во взаимодействии подразделений; 

– закрепление и ответственности и исполнителей 

Мотивационная – наказание за срыв бюджета;  

– поощрение за выполнение и перевыполнение бюджета 

Бюджетирование включает следующие основные элементы:  

– организационное обеспечение, то есть организация внутри предприятия 

подразделений и назначение исполнителей, которые ответственны за 

обеспечение и поддержание процесса бюджетирования;  

– процесс бюджетирования, состоящий в структуризации по процедурам, 

в частности, таким, как: планирование, исполнение бюджетов, сбор и анализ 

фактических данных, сопоставление плановых и фактических показателей, 

анализ отклонений, выработка корректирующих мероприятий;  

– технология бюджетирования, включающая формирование и 

консолидацию бюджетов предприятия всех уровней в соответствии с 

финансовой структурой, разработанной на основе центров финансовой 

ответственности. 
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Бюджетирование является эффективным, если отклонение планового 

прогноза (расчета) от фактического результата составляет менее 5%. В этом 

случае затраты распределяются более точно и планомерно, в пределах нормы. 

Если отклонение фактических результатов от запланированных регулярно 

превышает 20-30%, то система бюджетирования является неэффективной [2]. 

Причины снижения эффективности процесса бюджетирования 

заключаются в следующем: 

– некорректных целевых установках; 

– отсутствии обоснованности бюджета;  

– ошибках при планировании;  

– низкой организации процесса бюджетирования;  

– несовершенстве применяемых методик; 

– неэффективной организационной системе предприятия. 

Исследование зарубежного опыта свидетельствует о положительных 

последствиях бюджетирования. Во-первых, составление бюджетов способствует 

контролю производственного процесса и в целом деятельности предприятия. 

Во-вторых, разработка бюджетов способствует повышению уровня 

эффективности распределения и использования ресурсов организации [1]. 

В работах Ромициной Г.А. и Романовской Н.Н. достоинства 

бюджетирования связаны, во-первых, с тем, что бюджетирование позволяет 

заранее оценить финансовую состоятельность отдельных видов бизнеса, 

обеспечивая тем самым устойчивость компании. Во-вторых, бюджетирование 

позволяет сделать предприятие «прозрачным», а значит более привлекательным 

для инвесторов; в-третьих, выявить и вовлечь в дело неработающие и 

неэффективные активы, оптимизировать их структуру [4]. 

Разработка бюджетов является важной составляющей 

планово-аналитической работы предприятий всех без исключения отраслей 

экономики. Однако до настоящего времени отсутствует единая методика 

внедрения системы бюджетирования на предприятиях. Это связано с 

особенностями производства, отраслевой принадлежностью предприятий, 

спецификой деятельности, продолжительностью операционного цикла. На 

каждом отдельном предприятии бюджетирование может преследовать свои 

собственные цели и использовать свои собственные средства и инструментарий. 

Основой методики формирования системы бюджетирования является 

определенная последовательность действий, которая зависит от структуры 

предприятия, его организационной культуры. 

Внедрение бюджетирования является трудоемким процессом. Процесс 

внедрения системы бюджетирования для каждого предприятия уникален. Но 

всѐ же существуют общие понятия и рекомендации, позволяющие 

стандартизировать эти процессы. 

Разработка и внедрение системы бюджетирования на предприятии 

нацелены на решение следующих задач: 

– контроль и анализ текущей деятельности предприятия на основе 

достижения показателей бюджета; 
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– структуризация процессов планирования и разработка сводного 

бюджета;  

– определение KPI (ключевых показателей эффективности) работы 

предприятия и интеграция этих показателей с системой мотивации труда 

работников [3]. 

Выполняемые работы по постановке системы бюджетирования на 

предприятии сведены к следующей последовательности: 

1. Определение центров финансовой ответственности (ЦФО). 

2. Структуризация статей доходов и расходов предприятия, их 

распределение по ЦФО.  

3. Определение структуры бюджетов предприятия и распределение их по 

ЦФО.  

4. Определение KPI (ключевых показателей эффективности).  

5. Разработка регламентирующих документов по системе бюджетирования.  

6. Разработка, согласование и утверждение бюджетов всех уровней.  

7. Контроль и анализ результатов исполнения бюджетов, внесение 

корректировок [5]. 

В процессе бюджетирования возникает большое количество рутинных, 

повторяющихся операций, что обуславливает выделение существенного 

ресурса рабочего времени сотрудников, вовлеченных в данный процесс. 

Поэтому процесс бюджетирования должен быть автоматизирован. Наличие 

автоматизированной системы, которая базируется на единых подходах к 

формированию информационного пространства, созданного на предприятии, 

является одним из критериев успешного внедрения системы бюджетирования. 

Преимущества создания автоматизированной информационной системы 

(АИС) проявляются в возникновении следующих возможностей:  

 1) создания единого информационного пространства, основанного на 

стандартизации данных оперативного и бухгалтерского учета.  

2) формирования единой (сквозной) системы оперативного контроля, 

основанной на использовании единой информационной сети и базы данных.  

3) определения степени доступности ключевых информационных 

ресурсов через систему полномочий сотрудников, соответствующей уровням 

организационной структуры предприятия. 

Таким образом, бюджетирование является универсальным инструментом 

управления. Оно позволяет реализовывать все функции управления, достичь 

наилучших результатов в установленные сроки. Процесс бюджетирования 

должен быть постоянным и непрерывным. Благодаря четкому плану действий, 

обладая реальной информацией о предприятии, можно оперативно реагировать 

на любые изменения на рынке. 

Бюджетирование способствует получению конкурентных преимуществ 

посредством создания эффективной системы управления ресурсами. 

Грамотно построенный процесс бюджетирования позволяет эффективно 

управлять предприятием, ставя конкретные цели, планируя, осуществляя 

контроль на основе утвержденных планов, анализа результатов и 

сопоставления их с плановыми показателями. 
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