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РАЗВИТИЕ КОНТРОЛЛИНГА В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
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Комплеева М.С., Князькина О.В. РАЗВИТИЕ КОНТРОЛЛИНГА В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

Освещена проблема развития контроллинга в Российской Федерации. 
Приведен ряд причин, которые мешают данной области развитию в Рос-
сии. Предложены рекомендации для развития контроллинга в обществе. 
Ключевые слова: контроллинг, системный подход, стратегический

контроллинг, стратегическое планирование, тактическое планирование, 
управленческий учет 

В современном мире мы не можем представить себе успешное развитие
бизнеса без применения каких-либо новейших информационных техноло-
гий. Каждый успешный предприниматель должен работать с большим 
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объемом информации, ведь он должен быть постоянно «в ногу» со време-
нем, знать запросы покупателей, быть в курсе ситуации на рынке своей
специфики. 
Всё больше руководителей крупных промышленных предприятий ценят

и предпочитают использовать контроллинг – это комплекс мер, которые
направлены на внутренний контроль, для развития в будущем благополу-
чия предприятия. Благодаря ему могут решить сложные задачи, такие как
конкурентоспособность. Контроллинг прежде всего направлен на перспек-
тиву, разработку стратегии компании, её развитие, совершенствование, 
модернизацию на базе анализа ключевых показателей результативности. 
В условиях нынешней компьютеризации бизнеса контроллинг становит-

ся основным эффективным и вполне доступным инструментом управле-
ния, благодаря четко поставленным актуальным целям и задачам совре-
менного мира. Контроллинг вовремя и по элементам выявляет появившие-
ся трудности, помогает повышению рентабельности предприятия. 
Контроллинг, как помощник менеджмента, оказывает большое воздей-

ствие на планирование, прогнозирование и контроль предприятия. Кон-
троллинг побуждает применять на практике инновации, современные зна-
ния, новые методы, что способствует повышению квалификации всего
персонала, а не только руководителя. 
Контроллинг – это комплекс методов стратегического управления, пла-

нирования, учета и анализа и контроля, которые направлены на достиже-
ние целей.  
Контролинг широко используется в развитых странах. Причины, кото-

рые способствуют использованию контроллинга: 
 – нестабильность внешней среды, что вызывает повышенные требова-

ния в системе управления организации; 
 – мобильность реакции организации на изменение внешней среды; 
 – присутствие различных механизмов действий, которые используются

по обеспечению выживаемости организации и избежанию кризисных си-
туаций. 
Каждое предприятие в работает в нестабильных экономических услови-

ях, когда одновременно протекает множество глобальных мировых, регио-
нальных, отраслевых и прочих процессов, меняются институты закона и
уклад жизни общества. 
Важную роль контроллинг должен сыграть в развивающихся инноваци-

онных процессах. Процессы создания и внедрения новой продукции уже
сегодня эффективно контролируются и управляются службами контрол-
линга за рубежом. Освоение технологии контроллинга позволит резко по-
высить эффективность и ускорить темпы НТП. Уже сегодня можно гово-
рить о важнейшей роли контроллинга в инвестиционных процессах. 
В России, на данный момент, контроллинг не считают самостоятельной

наукой, нежели в зарубежных странах, так как она пока находится на ста-
дии становления[1]. Российские высшие учебные заведения в настоящее 
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время готовят специалистов в области финансового учета, анализа и ауди-
та и ввели в свои программы такие дисциплины как «управленческий
учет» и «менеджмент», в рамках которых пытаются дать характеристику и
раскрыть, насколько это возможно, термин «контроллинг». 
Потребности в новых знаниях удовлетворяются, в основном, благодаря

второму высшему экономическому образованию в тех университетах (ин-
ститутах), которые приближены к нуждам организаций, либо дополни-
тельных  специализированных  курсах. Переподготовкой сотрудников в
области контроллинга успешно занимаются аудиторские и консалтинговые
фирмы. 
Контроллинг находится во взаимодействии с бухгалтерским  учетом, 

финансовым анализом, финансовым менеджментом, стратегическим
и внутрифирменным планированием, стратегическим, инновационным  
и инвестиционным менеджментом. Контроллинг  сегодня необходим для
специалистов по стратегическому планированию, стратегическому ме-
неджменту, антикризисному управлению, бухгалтерскому учету, марке-
тингу. 
Контроллинг может выступать как обучающая  система, направленная

на выявление  внутреннего потенциала, на использование  резервов
и способностей персонала. 
Контроллинг способен также сыграть очень важную роль в формирова-

нии и использовании бюджета движения денежных средств, диагностики
потоков финансовых ресурсов, а также в повышении эффективности при-
менения функционально-стоимостного анализа. 
Контроллинг стимулирует высших руководителей мыслить финансовы-

ми категориями, перемещая технологическое управление непосредственно
к производственному процессу и перевоплощая его в финансовое выраже-
ние [1]. 
В России контроллинг применяют крупные предприятия: ОАО «Росте-

леком», ОАО «РЖД», ОАО «Автоваз», ОАО «Лукойл» и  ОАО «Газпро-
нефть»  и многие другие. Использование контроллинга охватывает многие
различные сфера предпринимательства, в результате вносит огромный
вклад в налаживание и улучшение процессов по контролю за деятельно-
стью всех филиалов или подразделений организации. Но при этом отечест-
венные организации, которые внедряют систему контроллинг, в процессе
сталкиваются с большим количеством задач, о которых в начальной стадии
менеджмента и не задумывались. 
Можно выделить следующие причины, которые мешают внедрить сис-

тему контроллинга на Российских предприятиях: недостаточность инфор-
мации в отечественной практике о процессе конроллинга и ее очень низкая
оперативность, маленькое количество разработок в сфере информацион-
ных систем, которые отвечают всем требованиям предприятия (то есть
российские организации покупают информационные системы за рубежом), 
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неполная прозрачность информации, отсутствие взаимосвязи различных 
отделов и служб предприятия, игнорирование проблем внешней среды [2]. 
В данный момент в России имеются ряд проблем, которые мешают раз-

витию контроллинга в современном обществе: 
 – неполное понимание сути контроллинга; 
 – отсутствие профессионалов в данной сфере; 
 – системная проблема в сфере управления организации. 
В заключении, можно сказать, что контроллинг в последние годы играет 

важную роль в управлении предприятия. Многие крупные предприятия
пользуются данным инструментов в ведении бизнеса. Таким образом, 
стремятся применять эффективную систему управления всеми сферами
своей деятельности,  укрепляя свои собственные и отраслевые позиции. В
России контроллинг является молодой сферой, которая пока еще находит-
ся на этапе развития. Для широкого развития контроллинга  в России не-
обходима вузовская кооперация: взаимодействие с другими вузами с це-
лью обучение кадров, анализ эффективности контроллинга и способы его
усовершенствования и методы применения концепции контроллинга. 
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