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Таким образом, можно сделать выводы о том, в компании ОАО «РЖД» 

существует системное видение вопроса повышения квалификации и подго-

товки кадров. Разработана обширная система, затрагивающая все этапы обу-

чения и повышения квалификации, начиная с профориентацией и заканчивая 

обучением руководителей и дистанционным образованием. Динамика доли 

работников, прошедших обучение, показывает постоянный рост. Если в 2011 

году обучение прошли 15 человек из 100, то в 2015 году это количество со-

ставило 19 человек из 100, то есть каждый 5 работник ОАО «РЖД» прошел 

обучение, что характеризует систему как эффективную.  

Библиографический список 

1. Баранов П.П., Думова Л.В. Анализ и разработка схемы взаимодей-

ствия стейкхолдеров в рамках системы корпоративной социальной ответ-

ственности // Успехи современной науки. – 2016. – Т. 2. – № 9. – С. 95-98. 

2. Думова Л.В. К вопросу о формировании социальной ответственно-

сти экономических субъектов в России // Вестник горно-металлургической 

секции Российской академии естественных наук. Отделение металлургии. – 

2008. – № 22. – С. 240-246. 

3. Безикова Е.С., Думова Л.В. Исследование социальной отчетности 

предприятия (на примере ОАО «РЖД») // Актуальные проблемы экономики 

и управления в XXI веке сборник научных статей II международной научно-

практической конференции. – 2016. – С. 239-243. 

4. Корпоративные социальные отчеты ОАО «РЖД» // Режим доступа: 

http://rzd.ru/static/public/ru?STRUCTURE_ID=5085. 

 

 

УДК 338.264 

 

ОЦЕНКА РАЗВИТИЯ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ 

ЭКОЛОГИЧЕСКИМ ВОЗДЕЙСТВИЕМ В РАМКАХ 

ФОРМИРОВАНИЯ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 

ПРОМЫШЛЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

Хомутцова Е.Э., Думова Л.В., Уманский А.А. 

Сибирский государственный индустриальный университет,  

г. Новокузнецк, e-mail: keup-iem@mail.ru 

В статье рассмотрены элементы системы управления экологическим 

воздействием на примере компании «Сахалин Энерджи»; изучена динамика 
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Ключевым механизмом, обеспечивающим устойчивое развитие пред-

приятия, является корпоративная социальная ответственность, в основе ко-
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торой лежит система, основанная на трех аспекта, известная как «триединый 

итог», который определяет степень достижения устойчивости [1]. Устойчи-

вое развитие является следствием согласованных действий в трех сфера: 

экономической, социальной и экологической [2]. Экологическая ответствен-

ность в настоящее время рассматривается как один из ключевых факторов 

устойчивого развития, которому уделяется особое внимание на государ-

ственном уровне [3]. Особую важность представляет управление экологиче-

скими программами для промышленных предприятий, оказывающих значи-

тельное воздействие на окружающую среду. В первую очередь, к таким ком-

паниям относятся предприятия нефтегазового сектора. 

Проведем анализ активности в сфере экологии на примере «Сахалин 

Энерджи Инвестмент Компани Лтд.», осуществляющей деятельность по до-

быче, транспортировке и переработке нефти и природного газа. Имея про-

мышленную ориентацию, деятельность компании оказывает существенное 

воздействие на экологию окружающей среды [4]. Информация о деятель-

ность компании раскрывает в Отчете об устойчивом развитии [5]. Система 

управление экологическим воздействием Компании включает четыре 

направления: производственный экологический контроль; экологический 

мониторинг и сохранение биоразнообразия; техническое обслуживание по-

лосы отвода наземных трубопроводов; предотвращение разливов нефти и 

обеспечение готовности к ЛАРН. Содержание данных направлений пред-

ставлено на рисунке 1. Планируя мероприятии и программы по управлению 

экологическим воздействием, компания стремится учитывать различные ас-

пекты своего воздействия на природу, что свидетельствует о масштабном 

охвате всех экологических проблем, которые сопровождают деятельность 

компании. 

 

Рисунок 1 –Элементы системы управление экологическим воздействием 
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Для оценки результативности деятельность компании в данной сфере 

проведем анализ затрат на природоохранные мероприятия (рисунок 2). В 

своем отчете Компания указывает, что данные затраты осуществляются в 

целях соблюдения требований международного и российского законода-

тельств, что отражает ограниченную заинтересованность в охране окружа-

ющей среды. 

 

Рисунок 2 – Динамика экологических затрат «Сахалин Энерджи» 

Для оценки влияния компании на экологию рассмотрим структуру 

платежей за негативное воздействие на окружающую среду (рисунок 3). 

Наибольший удельный вес в структуре занимают платежи за выбросы в ат-

мосферу, которые выросли в 2014 году почти в три раза. В 2015 органами 

государственного контроля были выявлены нарушения и возникли сверх-

нормативные платежи за размещение отходов.  

 

Рисунок 3 – Платежи за негативное воздействие на окружающую среду 

Наблюдается стремление снизить расходы на экологические програм-

мы. Данные отчета свидетельствуют об отсутствии тенденции по снижению 

выбросов в атмосферу. Длительное время размещение отходов осуществля-

лось без разрешительной документации, что повлекло штрафные санкции в 

2015 году. При этом в отчете указывается, что значительных нарушений 

природоохранного законодательства, которые могли бы повлечь негативное 

воздействие на окружающую среду, зафиксировано не было. 
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Можно сделать вывод о том, что при наличии системных видений и 

понимания уровня негативного воздействия на окружающую среду, стре-

мится минимизировать свою ответственность в данной сфере, что свидетель-

ствует о недостаточном внимании к вопросам экологического управления.   
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