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ПРОМЫШЛЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ  

(НА ПРИМЕРЕ ООО УК «МЕТАЛЛОИНВЕСТ») 

Овчинникова А.Н., Думова Л.В., Уманский А.А. 

Сибирский государственный индустриальный университет,  
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В статье рассматривается влияние корпоративной культуры на устой-

чивое развитие компании. На примере промышленного предприятия прово-

дится анализ мероприятий, направленных на формирование и развитие кор-

поративной культуры предприятия.  

Ключевые слова: устойчивое развитие, корпоративная социальная от-

ветственность, корпоративная культура. 

Корпоративная культура предприятия является базовым инструмен-

том, позволяющим формировать и регулировать поведение персонала. В ос-

нове любой корпоративной культуры лежит система ценностей компании. 

Корпоративную культуру можно представить как систему взаимосвязей и 

отношений внутри организационной структуры, которая проявляется в пове-

дении и ценностях сотрудников, и оказывает воздействие на способы дости-

жения целей предприятием [1]. 

В условиях современной экономической ситуации всё больше и боль-

ше компаний уделяют внимание вопросам обеспечения устойчивого разви-

тия. Устойчивое развитие базируется в первую очередь на экономических 

факторах и факторах корпоративного управления, что создает основу для 

формирования корпоративной социальной ответственности, которая и обес-

печивает устойчивое развитие предприятия [2, 3]. 

Корпоративная культура создает предпосылки для вовлечения персо-

нала предприятия в его деятельность, причем не только по формальным при-
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знакам, но и по формированию общей идеологии лояльности персонала по 

отношению к предприятию и, таким образом, привлечение персонала к 

управлению предприятием. То есть, создает единую целостную систему, где 

персонал заинтересован в результатах деятельности предприятия. 

Таким образом, корпоративная культура создает условия для внедре-

ния корпоративной социальной ответственности на предприятии. [4] 

В условиях Российской действительности еще не сформировались ин-

струменты, обеспечивающие создание корпоративной культуры, поэтому 

вопросы её развития в настоящее время стоят особо остро. При формирова-

нии корпоративной культуры очень важным является учет опыта современ-

ных крупных промышленных предприятий, которые являются лидерами в 

данной сфере. 

Рассмотрим элементы корпоративной культуры ООО УК «Металлоин-

вест» – крупнейшей железорудной компании России и СНГ. среднесписоч-

ная численность персонала компании составляет более 42 тысяч человек, а в 

состав компании входят четыре промышленные компании. Формирование 

корпоративной культуры является одним из ключевых инструментов систе-

мы управления персоналом компании. Сведения о корпоративной культуре 

компании раскрываются на официальном сайте и в отчете о корпоративной 

социальной ответственности [5]. 

Основным механизмом, определяющим развитие корпоративной куль-

туры, является нематериальная мотивация. Система нематериальной моти-

вации компании формирует поведение работников, направленное на под-

держание ценностей и достижение целей компании и включает в себя прове-

дение корпоративных мероприятий, конкурсов, вручение наград, а также ра-

боту по оценке и повышению уровня вовлеченности персонала. 

В основе формирования корпоративной культуры предприятия лежит 

система документов, основу которых составляет Кодекс корпоративной эти-

ки и корпоративного управления.  

При развитии корпоративной культуры компании основным механиз-

мом, который использует компания, является механизм нематериальной моти-

вации, которая позволяет создавать у работников ценности, связанные с дости-

жением цели компании. Такая нематериальная мотивация основана на регу-

лярном проведении корпоративных мероприятий, что способствует повыше-

нию уровня вовлеченности персонала в деятельность компании. Система об-

щекорпоративных мероприятий включает в себя ряд направлений (рисунок 1). 

 

Рисунок 1 – Система общекорпоративных мероприятий  



30 

 

Целью ежегодных профессиональных конкурсов является повышение 

престижа профессий. К таким конкурсам относятся:  

– Конкурс профессионального мастерства – проводится ежегодно для 

выявления лучших специалистов и управленцев в своей области и совершен-

ствования профессионального мастерства работников); 

– Конкурс на лучшего руководителя и лучшего мастера – проводится 

для выявления лучших управленцев предприятий компании и оценивает 

управленческие навыки участников, знание правил ОТиПБ и администра-

тивного права). 

Комплекс программ для молодых работников «Время молодых» вклю-

чает такие мероприятия, как: 

– Научно-техническая конференция, которая проходит ежегодно с че-

редованием направлений деятельности: горнорудные предприятия (МГОК, 

ЛГОК) и металлургические предприятия (ОЭМК, Уральская Сталь). В рам-

ках Конференции разрабатываются проекты по улучшению производствен-

ных процессов или по внедрению новых технологий на производстве; 

– Форум молодежных инициатив – проводится ежегодно с целью во-

влечения молодых работников в процесс решения актуальных задач Компа-

нии, создания инновационной площадки для выявления и развития потенци-

ала молодых специалистов; 

– Культурные, массовые, спортивные и иные мероприятия – органи-

зуются регулярно по всем предприятиям компании с целью сплочения кол-

лективов и поднятия корпоративного духа. 

В ходе проведения данных мероприятий происходит развитие корпо-

ративного духа, вовлечение молодежи в процесс решения актуальных задач, 

повышение престижности профессии, закрепление работников на рабочем 

месте и снижения текучести среди молодых кадров.  

В рамках спортивных мероприятий организуется ежегодная Спарта-

киада, которая проводится по результатам внутренних спортивных соревно-

ваний на всех предприятиях Компании. 

В рамках организации праздничных мероприятии проводятся: 

– День Металлурга – празднование обусловлено спецификой деятель-

ности компании. В рамках данного мероприятия в регионах присутствия ор-

ганизуются масштабные общегородские праздники; 

– Новый год – мероприятие проводится на производственных пред-

приятиях, а в головной компании празднование совмещается с награждением 

финалистов основных конкурсов Компании. 

Таким образом, корпоративная культура ООО УК «Металлоинвест» 

направлена на формирование сплоченности и вовлеченности коллектива в 

деятельность предприятия и такой опыт может использоваться другими 

компаниями для того, чтобы увеличить степень лояльности работников к 

предприятию. При уровне вовлеченности персонала в 2015 году в 68 %, уро-

вень лояльности сотрудников к Компании составил 77 %. Одним из показа-
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телей лояльности работников является доля сотрудников, заявивших, что 

гордятся тем, что работают в компании (73 %). 

Важным инструментом совершенствования корпоративной культуры 

компании является постоянное взаимодействие с персоналом. Для оценки 

результативности реализуемых программ проводятся опросы. В 2015 году в 

таком опросе приняло участи более 50 % сотрудников. По результатам про-

веденной работы были определены приоритеты развития корпоративной 

культуры (рисунок 2). 

 

Рисунок 2 – Результаты оценки вовлеченности персонала 

Несмотря на то, что компания имеет систему представлений, характе-

ризующие ее корпоративную культуру и дающие направление ее развитию, 

по результатам анализа нефинансовой отчетности наблюдается односторон-

нее понимание корпоративной культуры, основанное лишь на участии ра-

ботников в квалификационных и спортивных мероприятиях. При этом, не 

прослеживается стремление компании к разработке мероприятий, позволя-

ющих работникам осуществлять участие в управлении компанией. Напри-

мер, стимулирование творческого процесса, рационализаторство, производ-

ственные инициативы, создание проблемных конференций и так далее, что 

будет способствовать усилению корпоративной культуры и позволит работ-

никам принимать участие в управлении. Вместе с тем, опыт данной компа-

нии можно считать достаточно ценным, и он может быть учтен другими 

компаниями, имеющими ориентацию на долгосрочное устойчивое развитие.  
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АНАЛИЗ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИНВЕСТИЦИОННЫХ 
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Сибирский государственный индустриальный университет, 

г. Новокузнецк, е-mail: skrasilov@mail.ru 

В статье рассмотрен методологический подход к разработке инвести-

ционных проектов и оценке их эффективности на угледобывающих пред-

приятиях на примере ЗАО «Разрез Распадский» с целью выявления трудно-

стей и поиска предложений по оптимизации данного процесса. В результате 

работы указана необходимость формализации процесса оценки инвестици-

онных проектов посредством применения концептуальной схемы. 

Ключевые слова: инвестиционный проект, инвестиционная программа, 

оценка эффективности инвестиционных проектов, концептуальная схема. 

Методологический подход к оценке эффективности инвестиционных про-

ектов на угледобывающих предприятиях можно проанализировать на примере 

ЗАО «Разрез Распадский», активно реализующем инвестиционную политику. 

Отработка запасов угля на ЗАО «Разрез Распадский» началась в 2004 

году. В настоящее время среди приоритетных направлений деятельности 

ЗАО «Разрез Распадский» выделяется разработка участка недр «Распадский 

IX-XI». Предприятие работает в сложных горно-геологических условиях на 

маломощных пластах. Тем не менее, в 2013 году ЗАО «Разрез Распадский» 

уже в составе компании EVRAZ вошло в пятерку крупнейших разрезов Рос-

сии, добыв 4 млн. 62 тыс. тонн угля в год. Сегодня предприятие сохраняет 

свои позиции, в 2016 году было добыто 4 млн. 367 тыс. тонн угля. Производ-

ственная мощность по добыче угля составляет 5,0 млн. тонн в год [5]. 

Добыча угля на разрезе позволяет компании ЕВРАЗ проводить гибкую 

стратегию по изменению объемов добычи, реагируя на рыночный спрос, и 

вести безопасную работу. 
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