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ного из лидеров в своей отрасли и повышение роли компании в формирова-

нии макроэкономических показателей накладывают на компанию дополни-

тельную ответственность по установлению и поддержанию экологического и 

социального равновесия в местах свое присутствия. Решение о составлении 

ежегодных отчетов в сфере корпоративной социальной ответственности сви-

детельствует о стремлении компании активно взаимодействовать с разными 

группами заинтересованных сторон через нефинансовую отчетность. 
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Важным элементом совершенствовании практики в области корпора-

тивной социальной ответственности является раскрытие и представление от-

четности широкому кругу пользователей. Эффективным каналом раскрытия 

такой информации является профессионально подготовленный отчет в обла-

сти устойчивого развития, соответствующий требованиям международно 

признанного стандарта. Статье рассматривается степень раскрытия инфор-

мации в нефинансовом отчете компании ПАО «Газпром нефть» и ее соот-

ветствие требованиям стандарта GRI G4. 
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Актуальным вопросом настоящего времени является участие крупных 

компаний в жизни общества и реализация ими экологических программ. 

Данные требования обусловлены развитием концепции корпоративной соци-

альной ответственности, которая является ключевым элементом достижения 

устойчивого развития предприятия [1]. За 2015 год по данным РСПП [2] не-

финансовую отчетность представили более 70 компаний различных секторов 

экономики. Составление таких отчетов в настоящее время осуществляется 

по различным стандартам, наибольше признание из которых получил меж-

дународный стандарт GRI [3, 4]. 

Применение данного международного стандарта [5] является добро-

вольного и предназначен для организаций, стратегически ориентированных 

на устойчивое развитие, основанное на трех аспектах деятельности: соци-

альном, экологическом и экономическом. В настоящее время компания гото-

вит свою отчетность в соответствии со стандартом GRI G4 (версия 4), кото-

рый содержит требования относительно тех статей, которые должны быть 

раскрыты в отчете. При этом важным для оценки деятельности компании в 

области устойчивого развития является анализ степени соответствия инфор-

мации, раскрываемой в отчете, требованиям стандарта. Проведем такой ана-

лиз на примере ПАО «Газпром нефть» – нефтяной компании, которая со-

ставляет отчеты об устойчивом развитии с 2007 года.  

Отчет об устойчивом развитии за 2015 год [6] составлен в соответ-

ствии со стандартом GRI и положениями стандарта ISO 26000:2010. Нефи-

нансовый отчет прошел процедуру общественного заверения в РСПП. По-

этому формально по этим признакам отчет можно считать соответствующим 

требованиям стандарта GRI. Но, для того чтобы оценить качество представ-

ленного отчета следует рассмотреть наполнение тех элементов отчетности, 

которые требуются стандартом GRI для раскрытия. 

Проведем анализ раскрытия обязательных элементов отчетности, тре-

буемых стандартом GRI. 

В разделе «Стратегия и анализ» (элементы G4-1 и G4-2) присутствует 

вступительное слово Председателя Совета директоров А.Миллера ПАО «Га-

зпром нефть». Данный элемент раскрыт не полностью: в заявлении присут-

ствуют приоритеты стратегии и важнейшие достижения, основные задачи, 

но отсутствуют неудачи компании, а также план на предстоящие 3-5 лет. 

В разделе «Профиль организации» полностью раскрытыми оказались 

восемь из четырнадцати элементов. Не раскрытыми являются: 

– элемент G 4-7 – компания не указывает характер собственности; 

– элемент G 4-10 – не раскрыта численность сотрудников с разбивкой 

по договору о найме, по типу занятости, на штатных и внештатных сотруд-

ников и другая информация о сотрудниках; указана только разбивка по полу; 

– элемент G4-11 – нет сведений о том, какой процент всех сотрудников 
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охвачен коллективными договорами; 

– элемент G4-14 – в отчете не определены стратегии и принципы, 

обеспечивающие взвешенный подход к планированию и реализации проек-

тов, возвратности капитала; 

– элемент G4-15 – в отчете указывается, что компания формально не 

присоединилась к какой-либо из экономических, экологических и социаль-

ных хартий, принципов или инициатив. При этом отмечается, что компания 

руководствуется принципами, зафиксированными в международном стан-

дарте ISO 26000 и публикует отчетность об устойчивом развитии, ориенти-

рованную на Руководство Глобальной инициативы по отчетности (GRI). 

– элемент G4-16 – сведения о том, в каких организация по защите ин-

тересов компания участвует или предоставляет существенное финансирова-

ние являются поверхностными и не позволяют получить сведения о занима-

емом месте в органах управления; участии в проектах или комитетах; предо-

ставлении существенное финансирование за рамками общих членских взно-

сов; рассмотрении членства как стратегического. 

В разделе «Выявленные существенные Аспекты и Границы» раскрыты 

шесть элементов из семи. По элементу G4-21 в отчете явно не указаны осо-

бые ограничения в отношении Границы Аспекта за пределами организации. 

В разделах «Взаимодействие с заинтересованными сторонами» и «Об-

щие сведения об отчете» полностью раскрыты все элементы.  

В разделе «Корпоративное управление» многие элементы раскрыты 

поверхностно и формально. Так, в элементе G 4-34 не указаны комитеты, от-

вечающие за принятие решений по экономическим, экологическим и соци-

альным воздействиям, оказываемым организацией. Указывая на информа-

цию, подлежащую раскрытию в элементах G4-40, 41, 42, 45, 49 и 50, компа-

ния отсылает пользователей к Годовому отчету, хотя стандартом GRI не 

предусматривается раздельное раскрытие информации в отчете и перекрест-

ное указание на раскрываемые элемента. Отказываясь от раскрытия элемен-

тов G4-54 и G 4-55 (Отношение общего годового вознаграждения наиболее 

высокооплачиваемого должностного лица к среднему годовому вознаграж-

дению всех сотрудников, и соотношение процентов роста в двух этих груп-

пах), компания ссылается на защиту персональных данных. По сути, публи-

кация данной информации оглашения персональных данных не требует и 

является свидетельством закрытости компании. 

Раздел «Этика и добросовестность» раскрыт полностью. 

Таким образом, если говорить о качестве предоставления информации 

для отчета, то компания не полностью раскрывает элементы и стремится 

скрыть недостатки в своей деятельности, корпоративная социальная ответ-

ственность недостаточно интегрирована в стратегии управления предприя-

тия, компания не отражает взаимосвязи КСО и стратегическим развитием. 

Некоторыми данными компания пренебрегает, например, охваченность кол-

лективными договорами, также участие в инициативах, что может говорить 

либо о недостаточном внимании компании к данным аспектам, либо об от-
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сутствие деятельности компании в данном направлении.  

Несмотря на то, что, по своей форме отчет компании соответствует 

требованиям GRI и содержит таблицу соответствия, качество отчета компа-

нии можно считать средним, поэтому ПАО «Газпром нефть» следует больше 

внимания уделять раскрытию информации по своей деятельности, и не пы-

таться приукрасить свои результаты. 
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В статье рассматриваются вопросы, связанные с подготовкой и повы-

шением квалификации кадров предприятия. Раскрыты  ключевые направле-

ния системы подготовки и повышения квалификации кадров на примере 

ОАО «РЖД». Обоснована важность «обучения в течение всей жизни» и соб-

ственной способности успешно действовать в изменяющемся окружении при 

достижении устойчивого развития компании. 

Ключевые слова: устойчивое развитие, корпоративная социальная от-
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