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ственная поддержка культуры. Финансирование культуры в Великобрита-
нии является сложной системой с большим количеством разнообразных
источников  средств. В этой системе первую роль играют государственные
средства, но немалую долю финансирования составляет и собственный до-
ход организаций. Кроме того, налицо ужесточение критериев выделения
государственных субсидий и грантов на всех уровнях и рост конкуренции
за бюджетные средства. Тенденция последних двух десятилетий - возрас-
тающее значение внебюджетного финансирования искусства. Сегодня в
стране созданы, пожалуй, самые благоприятные условия в Европе для
спонсорства и благотворительности в области искусства, и в немалой сте-
пени это политика и заслуга британского правительства.  
Так, большую часть аренды помещений благотворительных помещений

оплачивает государство, работают в нем волонтеры, поэтому количество их
с каждым разом все возрастает. И в основном они расположены на ожив-
ленных улицах – английских high street. В настоящее время фандрайзинг в
Великобритании стала частью английского менталитета, частью культуры. 
Если говорить о современном периоде, то можно смело утверждать, что  
благотворительность стала неотъемлемой частью британской жизни. При-
чем ей в  Великобритании занимаются не только члены королевской семьи
и знаменитости, но и простые граждане. Около 70% населения регулярно
выделяют деньги на благотворительность. Что касается королевской семьи, 
то ее роль заключается, прежде всего, в патронаже благотворительных ор-
ганизаций. Так королева является покровителем около 600 таких объедине-
ний. Например, Action for children (помощь безнадзорным детям и моло-
дым людям), Cancer Research UK (исследование раковых заболеваний и
помощь больным раком), Красный Крест и т.д. Распространенным трендом
современности стало развитие благотворительности среди знаменитостей. 
Известные спортсмены, актеры, певцы и т.д. создают свои фонды для по-
мощи нуждающимся. Так, например, Виктория и Дэвид Бекхэмы создали
благотворительный фонд в помощь больным детям. 
Характерно, что в  Великобритании формы оказания помощи носят дос-

таточно разнообразный характер. Знаменитости активно участвуют в аук-
ционах, проводимых благотворительными организациями. На аукцион вы-
ставляются вещи известных людей, переданные в фонд. Так, например, 
деньги, вырученные с продажи кружек знаменитостей, пошли на обеспече-
ние продуктами детей из развивающихся стран. Более того, известные
спортсмены и другие знаменитости ежегодно принимают участие в собы-
тии национального масштаба – Лондонском марафоне. Они выступают от
имени различных благотворительных организаций, которые имеют право
на покупку гарантированных мест в забеге. Схема следующая: «золотая
облигация» – пять мест в забеге в течение пяти лет и «серебряная облига-
ция» – одно место раз в пять лет. Бегуны получают эти места с условием
заработать определенную сумму в марафоне. Все собранные в ходе забега
деньги отдаются на благотворительность. Это самое крупное ежегодное 
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мероприятие по  фандрайзингу в Великобритании. Начиная с 1981 г. было
собрано более 500 млн. фунтов. Другим ярким примером того, как знаме-
нитости участвуют в благотворительности, стала запись в апреле 2010г. 
уникального хита, в котором участвовали более 20 звезд. Доходы с продаж
были направлены на борьбу против рака. 
Как видно Великобритания, как и другие западные страны, может похва-

литься внушительным опытом в области фандрайзинга, устойчивыми тра-
дициями спонсорства и меценатства, более благоприятными экономиче-
скими и политическими условиями. Но  решающими факторами эффек-
тивного фандрайзинга остаются профессионализм, креативность и
энтyзиазм соискателей средств. 
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Современная рыночная экономика развивается стремительно и поэтому
постоянно требуется в любой организации совершенствование и иннова-
ции, чтобы стремиться к достижению конкурентных преимуществ. В пер-
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вую очередь, развитие рынка деловых услуг, которые помогают достигать 
конкурентных преимуществ, основы которых заложены на овладении акту-
альной рыночной информации и производстве нового знания не только с 
помощью усилий сотрудников, но и с помощью сторонних консультантов, 
специализирующихся в тех или иных областях знания и практической дея-
тельности.  
Продвинутые руководители понимают, что в моменты кризиса необхо-

димо привлекать профессиональных консультантов, с целью устоять на 
рынке и достичь высоких результатов [3]. 
Консалтинг – это очень широкое понятие, и ввиду этого оно мало что 

объясняет, потому что любая помощь клиенту при решении проблем, воз-
никающих в ходе его деятельности, имеет право называться консалтингом.  
Суть консалтинга заключается в помощи клиенту повышать эффектив-

ность своей деятельности и создавать стоимость, как путем предоставле-
ния информации и рекомендаций, так и предоставляя свои услуги в дости-
жении поставленных целей. Консультантам приходится изучать и анализи-
ровать ситуацию, выдвигать гипотезы и предлагать нововведения, а также 
убеждать клиентов в необходимости предлагаемых мер и претворять их в 
жизнь. 
Невозможно охватить все многообразие направлений консалтинговой 

деятельности в небольшом обзоре, но можно попытаться классифициро-
вать достаточно широкий спектр услуг, который данные компании предос-
тавляют своим клиентам в несколько основных направлений. Данная клас-
сификация носит функциональный характер и основывается на сложив-
шейся мировой практике [4]. 
Основные направления деятельности организаций, которые осуществ-

ляют свою деятельность в сфере консалтинга: 
1. Консалтинг в сфере медобслуживания и проектно-конструкторских 

работ. 
2. Консалтинг в области налогообложения и юридические услуги.  
3. Налоговое планирование и оптимизация налогового бремени. 
4. Правовое обеспечение хозяйственной деятельности клиентов. 
5. Управленческий консалтинг. 
6. Проверка и подготовка финансовой отчетности. 
7. Анализ хозяйственной деятельности. Финансовый менеджмент. 
8. Привлечение финансирования. 
Консалтинг – это элемент рыночных отношений, и если растет рынок, то 

растет и консалтинг. 
Международный опыт показывает, что принятие любого управленческо-

го экономического решения не обходится без консультаций специалистов 
[1]. Нельзя не заметить рост популярности консалтинга, как во всем мире, 
так и в России. Объем рынка консалтинговых услуг в России в 2017 году 
увеличится на 7-10% и составит 117-121 млрд. руб. Такой прогноз дает Ис-
следовательский центр компании IPTGroup, изучивший состояние отрасли. 
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Объем выручки от финансового консалтинга и оценочной деятельности в 
2016 году составил 13,42 млрд рублей, увеличившись за год на 8% ( место 
инвестиционной оценки заняла оценка обязательная, прежде всего по зака-
зу госорганов и госкорпораций). Прирост рынка в 2016 г. фиксируется на 
уровне 5%.  
В 2016 году, когда регионы перешли на новую систему исчисления нало-

гов на имущество, не только юридические, но и физические лица стали ак-
тивно обращаться за возможностью оспаривания завышенной, по их мне-
нию, кадастровой стоимости. По данным компании, в 2016 г. объем рынка 
составил 110 млрд. руб., из них 23 – 25 млрд. руб. приходится на юридиче-
ский и налоговый консалтинг. 
Оживление в 2017 г. таких направлений, как сопровождение сделок 

M&A, работа с проблемными активами, финансовый консалтинг в услови-
ях новых требований надзорных органов, а также стабильно популярные, в 
последние годы, услуги по внедрению и оптимизации ИТ-решений, дают 
основания ожидать прироста по итогам года не менее чем на 7 – 10%», – 
комментирует руководитель департамента маркетинговых коммуникаций 
IPT Group Ольга Нестеренкова.  
Особенностями юридического и налогового консалтинга в 2016-2017 гг. 

стали: 
1. Развитие отдельных «горячих» направлений, наиболее актуальных для 

бизнеса в части снижения рисков и повышения эффективности (например, 
оспаривание кадастровой стоимости, оспаривание претензий налоговых 
органов). 

2. Актуальность услуг в отношении «проблемных» активов (duediligence, 
сделки M&A, процедуры банкротства). 

3. Снижение размера «среднего чека» из-за уменьшения у компаний объ-
ема ресурсов и давления на цены со стороны тендерных процедур; высо-
кий уровень конкуренции [2]. 
Важной тенденцией, как показал анализ IPT Group, является большая 

роль тендеров. По данным компании за январь-июль 2017 г, в России было 
проведено тендеров на оказание юридических услуг на общую сумму, пре-
вышающую 1 млрд. руб. Одним из самых крупных, стал тендер, объявлен-
ный в феврале ФГУП «Почта России» на оказание юридических услуг по 
правовому сопровождению и в сфере интеллектуальной собственности. 
Цена составила 180 млн. руб. Также можно отметить тендер ПАО «МОЭК» 
на правовые заключения по вопросам деятельности компании, объявлен-
ный в июне. Стоимость услуг оценивается заказчиком в 92 млн. руб. Далее 
идет объявленный в январе тендер на общую сумму 88 млн. руб., заказчи-
ком которого выступило ПАО «НК «Роснефть»[1]. 
В заключение можно добавить, что существующие тенденции в сфере 

консалтинговых услуг в Российской Федерации оказывают значительное 
влияние на данный рынок. На данный момент считается сложной задачей 
прогнозировать ситуацию рынка консалтинговых услуг. Возможно, разра-
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батывать прогнозы лишь на краткосрочную перспективы и совершенство-
вать консалтинговую сферу в России. 
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В данной статье проанализированы показатели доначислений по ре-
зультатам налоговых проверок Инспекции ФНС России по г. Курску за
2014-2016 гг., динамика доначислений по результатам выездных и каме-
ральных проверок, а также проведен анализ результативности налоговых
проверок за 2014-2016гг.. Указаны основные направления повышения эф-
фективности налогового контроля, а также стратегические цели и зада-
чи налоговых органов по осуществлению контроля и повышение её эффек-
тивности, определяемыми в Стратегической карте ФНС России на 2016 - 
2020 гг.  

Налоговый контроль, являясь одним из направлений государственного
финансового контроля, представляет собой важнейший  элемент процесса
управления налоговыми отношениями. Эффективность налогового контро-
ля характеризуется не только уровнем поступления налогов и сборов в
бюджетную систему, но и полнотой учета налогоплательщиков и объектов
налогообложения, снижением недоимки и задолженности по налогам, сни-
жением числа судебных разбирательств и жалоб налогоплательщиков на
действия налоговых органов [1, с. 102]. 
Налоговый контроль является основополагающим элементом права для

своевременного пополнения всех уровней бюджетов в Российской Федера-
ции. Одной из форм налогового контроля являются налоговые проверки, по
результатам которых бюджет получает значительные доначисленные сум-
мы. 
Главной целью мероприятий налогового контроля является взыскание в

бюджет доначисленных платежей. И в случае отсутствия добровольной оп-
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латы производится принудительное взыскание задолженности. Но доволь-
но часто на практике встречается неисполнение решения налогового орга-
на, и доначисленные платежи остаются неоплаченными, предприятие при-
знает себя несостоятельным (банкротом), скрываются должностные лица, 
предприятие мигрирует в другой регион. Поэтому, для того чтобы понять
значимость налоговых проверок в России, необходимо рассмотреть стати-
стические данные по выявлению правонарушений со стороны организаций
и физических лиц при проведении камеральных, а так же выездных прове-
рок налоговыми органами  РФ. 
Проведем анализ доначислений по результатам налоговых проверок на

примере Инспекции ФНС России по г. Курску за 2014-2016 гг. (таблица 1). 
Представленные в таблице данные показывают, что в 2016 году сумма

доначислений значительно возросла по сравнению с 2015 годом на 264,7% 
и составила более 4млрд. руб. При этом сумма доначислений в 2015 году
по сравнению в 2014 годом резко снизилась на 62%. Наибольший удельный
вес в общей сумме доначислений по результатам налоговых проверок в
2016 году занимают доначисления по налогам и составляют  73,1 %. Сумма
доначисленных пеней увеличилась в 2016 году по сравнению с 2015 годом
на 399,1 млн. руб..  Наибольшая сумма пеней  за исследуемый период была
доначислена в 2014 году, что связано с доначислениями по налогу на до-
бавленную стоимость на товары (работы, услуги), реализуемые на терри-
тории Российской Федерации.  

Таблица 1- Показатели доначислений по результатам налоговых проверок 
Инспекции ФНС России по г. Курску за 2014-2016 гг., тыс.руб. 

Составлено на основании данных официального сайта Федеральной на-
логовой службы 
В 2015 году по сравнению с 2014 годом сумма штрафных санкций сни-

зилась на 41,9 млн.руб., то есть на 37%, что связано со снижением дона-
числений по выездным налоговым проверкам. В 2016 году сумма доначис-

Показатели 2014 г. 2015 г. 2016 г. 

2015 г. к 2014 г. 2016 г. к 2015 г. 

Откло-
нение 

Темп
роста Откло-

нение 

Темп
роста, 

% % 
1 Всего доначислено   
по      результатам  ВНП
и КНП организаций и
физ. лиц  

2954656 1122862 4094980 -1831794 38 2972118 364,7 

1.1 в том числе налоги 2138421 694269 2993621 -1444152 32,5 2299352 431,2 
1.1.2   в   %  к доначис-
ленным суммам 72,4 61,8 73,1 -10,6 85,4 11,3 118,3 

1.2 Пени 702767 131612 530723 -571155 18,7 399111 403,2 
1.2.1   в  %   к
доначисленным суммам 23,8 11,7 12,96 -12,1 49,2 1,26 110,8 

1.3 Штрафы 113468 71520 284864 -41948 63 213344 398,3 
1.3.1   в   %   к
доначисленным
суммам 

3,8 6,37 6,96 2,6 167,6 0,59 109,3 


