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ОБ ИСТИННЫХ ПРИЧИНАХ ВЗРЫВОВ МЕТАНА НА УГОЛЬНЫХ ШАХТАХ РОССИИ И 
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ПОДГОТОВКИ И ОТРАБОТКИ ПОЛОГИХ УГОЛЬНЫХ ПЛАСТОВ ............................................365 
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3
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д.т.н. Греков С.П., Орликова В.П.  
Государственный научно-исследовательский институт горноспасательного дела,  пожарной 
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ресурса для РФРЗ составит 5 %, на рекультивацию территорий экологического долга фонд может 

потратить 5 % годового поступления финансового ресурса, то есть 878900 тыс. руб. в год.  
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ФОРМИРОВАНИЕ И РАЗВИТИЕ КЛАСТЕРОВ КАК ЭЛЕМЕНТОВ МЕХАНИЗМА 

УПРАВЛЕНИЯ ЭКОНОМИКОЙ РЕГИОНА (НА ПРИМЕРЕ КЕМЕРОВСКОЙ ОБЛАСТИ) 

к.э.н. Иванова Е.В. 

Сибирский государственный индустриальный университет, г. Новокузнецк, Россия 

 

Аннотация. Обосновано, что механизмом повышения конкурентоспособности угледобы-

вающих предприятий может являться интеграция в рамках экономического кластера. При этом 

целесообразность кластеризации определяется степенью грамотного использования принципов 

формирования и функционирования экономических кластеров. Предложен комплекс показателей, 

позволяющих оценить степень связанности участников кластера и, как следствие, реализации 

принципа мультиколлинеарности. 

 

Ключевые слова: угледобывающие предприятия, механизмы управления, экономический 

кластер, региональное развитие, принцип мультиколлинеарности. 

 

Добыча полезных ископаемых – базовая отрасль промышленности Кемеровской области, 

составляющая в региональной экономике более 30%. Уровень эффективности предприятий данной 

отрасли имеет важное значение не только для исполнения бюджета и развития региона, но и стра-

ны в целом: свыше 40% кузнецкого угля экспортируется в 50 стран мира (в частности: в Турцию, 

Великобританию, Китай, Нидерланды, Японию, Республику Корея, Польшу, Германию, на Кипр), 

что составляет более 80% всего общероссийского экспорта угля [1]. 

Анализ статистической информации показал, что в период 2012-2015 гг. установилась по-

ложительная динамика сальдированного финансового результата угледобывающих предприятий 
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Кемеровской области, свидетельствующая об увеличении их прибыли, однако темп роста данного 

показателя в 2015 г. существенно замедлился (табл. 1). 

Таблица 1 

Динамика сальдированного финансового результата добывающих предприятий  

Кемеровской области 

Наименование показателя 
Значение показателя по годам 

2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 

Сальдо прибылей и убытков, млн. руб. +1833,8 +1723,9 +2648,6 +2653,1 

Темп роста сальдированного результата 0,926 0,941 1,536 1,001 
Примечание – рассчитано по данным Федеральной службы государственной статистики [2] 

 

При этом в ходе факторного анализа динамики прибыли добывающих предприятий выяв-

лено, что рост прибыли был в основном обусловлен повышением цен на продукцию (среднегодо-

вой прирост цен по каменному углю составил 4%, по коксующемуся углю – 3,3%), в то время как 

рост объемов производства на увеличении прибыли сказался незначительно (+1% в 2015 г. к уров-

ню в 2014 г). Замедление темпов роста прибыли предприятий угольной промышленности на фоне 

значительного износа основных фондов (по некоторым предприятиям – до 60%) вызывает сомне-

ния в сохранении конкурентоспособности хозяйствующих субъектов данной отрасли. 

Вместе с тем сегодня все отчетливее проявляются объективные ограничения, препятству-

ющие дальнейшему экстенсивному развитию отрасли добычи природных ископаемых в Кемеров-

ской области: 

 территориальная удаленность региона от основных рынков сбыта; 

 стагнация спроса на уголь на внутреннем рынке в силу повышения привлекательности 

альтернативных видов топлива; 

 рост конкуренции на внешнем рынке; 

 ухудшение условий разработки угольных месторождений; 

 наличие экологических ограничений развития угледобычи. 

В этой связи проблема обеспечения эффективности деятельности добывающих предприя-

тий, повышения конкурентоспособности и стоимости этих компаний приобретает особую значи-

мость. 

Одной из форм ведения бизнеса, способствующих росту конкурентоспособности хозяй-

ствующих субъектов в современных условиях глобализации, признается кластерная форма, обес-

печивающая взаимодействие участников кластера, сконцентрированных в аналогичных или смеж-

ных отраслях в непосредственной территориальной близости. Именно эта пространственная лока-

лизация участников кластера позволяет ему не только получать преимущества, свойственными и 

другим интегрированным структурам (такие, как решение проблем нехватки ресурсов и повыше-

ния эффективности  их использования, расширение существующих и освоение новых рынков сбы-

та, снижение рисков, более полное использование производственного потенциала участников, со-

здание инновационных продуктов с большей добавленной стоимостью), но и обеспечивать суще-

ственную экономию за счет снижения транспортных затрат. 

Важная особенность кластера состоит в том, что он открывает горизонты для решения 

проблем местного значения: для реализации различных региональных проектов, направленных на 

диверсификацию структуры экономики, увеличение занятости, рост уровня жизни населения, 

улучшение экологической обстановки и т. д. за счет возможности использовать продукт одной от-

расли для нужд нескольких других, возникновения устойчивых связей между несколькими отрас-

лями в одном регионе. 

Однако участие угледобывающих предприятий в кластерной структуре априори не означа-

ет возникновения синергетических эффектов совместной деятельности. Несмотря на то, что пик 

интереса к данной форме кооперации и интеграции пришелся на 2009-2014 гг. до сих пор далеко 

не все слагаемые ее эффективности раскрыты в полной мере. При этом разнородность и множе-

ственность элементов кластера, смешанная форма интеграции, отсутствие имущественных рыча-

гов влияния на членов объединения, децентрализация процесса принятия управленческих реше-

ний характеризуют кластер как сложную с точки зрения управления систему, требующую даль-

нейшего развития теоретико-методологических основ, организационного и методического обеспе-

чения решения вопросов, связанных с кластеризацией региональной экономики. В частности в бо-
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лее глубокой проработке нуждается система принципов, при которых формирование и функцио-

нирование экономических кластеров является целесообразным. 

На основе отдельных положений теории кластеризации, изложенных в работах М. Порте-

ра, П. Маскелла, Л.С. Маркова, М.А. Ягольницера, В.А. Кундиуса [3-6] нами были  обоснованы 

специфические принципы кластеризации региональной экономики [7], в частности принцип муль-

тиколлинеарности, который предусматривает, что в состав кластера должны включаться только 

такие субъекты, которые имеют непосредственную связь  хотя бы с одним кластерным субъектом, 

при этом наблюдается согласованное изменение условий (и/или результатов) их функционирова-

ния. 

Понимая под мультиколлинеарностью наличие полной или частичной взаимной связи 

между кластерными элементами, характеризующее достаточно тесную неслучайную линейную 

корреляцию условий и результатов функционирования одних участников кластера с другими, 

данному принципу предлагаем уделять внимание не случайно. Прямая взаимосвязь участников 

кластера неминуемо породит целый комплекс косвенных (опосредованных)  отношений и взаимо-

обусловленных состояний или параметров. Существование взаимосвязей и взаимообусловленно-

стей между переменными (условиями деятельности участников объединения, факторами произ-

водства и т.п.) приводит к тому, что результирующие факторы (доходы предприятий и бюджета, 

добавленная стоимость, прирост валового регионального продукта) становятся более чувствитель-

ными даже к незначительному изменению исходных параметров субъектов кластера по сравнению 

с ситуацией, когда эти субъекты работают автономно. 

Реализация принципа мультиколлинеарности при формировании кластеров подразумевает 

не просто включение в состав его структуры связанных элементов, а обеспечение такой взаимо-

связи, взаимозависимости этих элементов, которая способствовала бы сглаживанию возникающих 

противоречий, согласованию действий, более существенному приросту результирующих показа-

телей. В этой связи мультиколлинеарность при формировании и функционировании кластеров 

может рассматриваться как элемент механизма управления кластером. 

Для оценки степени взаимодействия участников кластера предлагаем следующую систему 

показателей, характеризующих глубину и уровень «связанности» совместной деятельности субъ-

ектов интегрированной структуры (табл. 2). 

Таблица 2 

Показатели оценки уровня интеграции участников экономического кластера 

Наименование 

показателя 
Формула расчета Экономический смысл показателя 

Уровень инте-

грации промыш-

ленных 

предприятий с 

наукой 

НИОКР

НИОКР
К

кл

1
НИОКР   

Характеризует долю годового объема НИОКР, 

выполняемого НИИ и КБ в качестве участников 

кластера по договорам с другими его участника-

ми, в общем годовом объеме НИОКР, выполняе-

мом НИИ и КБ кластера 

осв

кл
осв2

НИОКР
НИОКР

НИОКР
К   

Характеризует долю годового объема изделий, 

осваиваемых в производстве серийными заводами 

кластера  по разработкам его НИИ и КБ, в общем 

годовом объеме НИОКР (изделий), осваиваемых 

в производстве предприятиями кластера 

НИИиКБ

кл
НИИиКБ3

НИОКР
УК

УК
К   

Характеризует размер в уставном капитале НИИ 

и КБ кластера доли, принадлежащей его предпри-

ятиям, к общему размеру уставных капиталов 

НИИ и КБ объединения 

Уровень соб-

ственно про-

мышленной  

интеграции 

р

кл
р1

пром
V

V
К   

Характеризует долю годового объема реализации 

по внутрикластерным поставкам в общем годо-

вом объеме реализации предприятий кластера 

Кпр

Кпр
К

кл
потр2

пром   

Характеризует долю предприятий группы, по-

требляющих продукцию (сырье, материалы, ком-

плектующие) других ее участников, в общем ко-

личестве ее предприятий 
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ПМ

ПМ
К

кл

3
пром   

Характеризует размер производственной мощно-

сти участников кластера, используемой для обес-

печения внутренних поставок, к суммарной про-

изводственной мощности предприятий объедине-

ния 

Кпр

Кпр
К

уч
4
пром   

Характеризует отношение числа предприятий 

группы, участвующих в капитале других ее пред-

приятий (исключая перекрестное владение акци-

ями), к общему количеству предприятий группы 

Кпр

Кпр
К

пер

пром 
5

 
Характеризует долю предприятий объединения, 

участвующих в капитале друг друга, к общему 

количеству предприятий корпорации 

Уровень инте-

грации 

с торговлей 

р

торг
р1

торг
V

V
К   

Характеризует отношение суммарного годового 

объема продаж предприятий группы через торго-

вые организации корпорации к суммарному годо-

вому объему продаж предприятий корпорации 

р

прям
р2

торг
V

V
К   

Характеризует долю суммарного годового объема 

прямых продаж предприятий корпорации (минуя 

внутрикорпоративные торговые организации) к 

суммарному годовому объему продаж предприя-

тий группы 

УО

УО
К

торг
3
торг   

Характеризует размер доли в уставном капитале 

предприятий и организаций кластера, принадле-

жащей торговым организациям последнего 

УТО

УТО
К

у
4
торг   

Характеризует долю в уставном капитале торго-

вых организаций группы, принадлежащей другим 

участникам последней, к суммарному уставному 

капиталу торговых организаций кластера 

Вывод. Представленный комплекс показателей, который, безусловно, еще предстоит апро-

бировать на конкретных предприятиях в рамках кластерных структур, представляется перспектив-

ным с точки зрения методических возможностей использования в систематическом анализе слага-

емых   синергии кластерных объединений. Накопление итогов этого анализа будет служить осно-

вой адекватных долговременных оценок, позволяющих приблизиться к ответу на вопросы о том, 

насколько целесообразна угледобывающему предприятию интеграция в рамках кластерной струк-

туры и в какой мере изменение конечных (результативных) показателей участников кластера обу-

словлено непосредственно фактором интеграции, глубиной их взаимодействия. 
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