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УДК 37.026.9 

ЦИФРОВАЯ СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ ТАЛАНТАМИ:  

ВОЗМОЖНОСТИ И ПРОБЛЕМЫ 

 
Лашкова Е. Г., к.т.н., доцент  

Сибирский государственный индустриальный университет, 

 г. Новокузнецк, Российская Федерация 
 

Аннотация: ключевым приоритетом национальной образова-

тельной системы сегодня определена работа с одаренными детьми и 
молодежью. В статье представлена комплексная многоуровневая 

цифровая система управления талантам «Готов к технологиям бу-

дущего», которая охватывает всю вертикаль образования с выходом 

на технологическое и инновационное предпринимательство. 
Ключевые слова: технологии будущего, система управления та-

лантами, технологическое творчество, технологическое предприни-

мательство, экосистема. 
 

DIGITAL TALENT MANAGEMENT SYSTEM: 

OPPORTUNITIES AND CHALLENGES 

 

Lashkova E. G., Candidate of Technical Sciences, 

Associate Professor 

Siberian State Industrial University, Novokuznetsk, Russian Federation 
 

Summary: the key priority of the national educational system today is 

work with gifted children and youth. The article presents a comprehen-
sive multi-level digital talent management system «Ready for the tech-

nologies of the future», which covers the entire vertical of education 

with the release of technological and innovative entrepreneurship. 

Key words: technologies of the future, talent management system, 
technological creativity, technological entrepreneurship, ecosystem. 

 

Актуальность проблемы определения, формирования и развития 
творческих способностей молодого поколения не подлежит сомне-

нию. То, что каждый ребенок талантлив, является аксиомой, не тре-

бующей доказательств. Однако, все процессы, которые могут опре-
делить и развить существующие способности и задатки у ребенка в 
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школе или даже в детском саду, носят случайных характер и зави-

сят от возможностей учебного или воспитательного учреждения и 

желания родителей. 

В ответ на этот вызов создана цифровая система управления та-
лантами «Готов к технологиям будущего». Данная цифровая пло-

щадка призвана объединить, систематизировать и направить усилия 

учебных и творческих учреждений на раскрытие и развитие творче-
ских способностей практически каждого молодого человека. 

К стратегическим целям цифровой платформы «Готов к техноло-

гиям будущего» можно отнести ускорение развития инновационных 
проектов на местном и региональном уровне за счет привлечения 

молодых талантов. 

Задачами данной программы являются: популяризация техноло-

гического творчества и предпринимательства; создание базы та-
лантливых и одаренных детей, определение потенциала и разработ-

ка  дальнейшей траектории развития их способностей; создание 

комплекса мероприятий в виде соревнований, конкурсов, батлов с 
целью демонстрации достижений; проетирование единого инфор-

мационного пространства для развития и управления талантами в 

образовательной сфере; создание и укрепление социальных контак-
тов с ресурсными центрами для обеспечения доступа к экспертному 

сообществу.  

Реализовать программу «Готов к технологиям будущего» можно 

на всех уровнях образования, воспитания, а также социального 
лифта: от дошкольного, школьного и специального и высшего обра-

зования до уровня малого и среднего предпринимательства. 

Платформа «Готов к технологиям будущего», как программная и 
нормативная основа системы интеллектуального развития и освое-

ния ключевых компетенций, дает возможность оценить и провести 

мониторинг готовности обучающихся школ и высших учебных за-

ведений к технологиям будущего. Комплекс «Готов к технологиям 
будущего» – это единый бренд на всех уровнях развития талантов, 

своеобразный лифт от технологического творчества к инновацион-

ному предпринимательству с единой базой знаний, доступной для 
всех участников проекта. Подключиться к системе комплекса 

участник может на любой стадии как процесса обучения, так и су-

ществующей организации (рисунок 1). 
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К единой системе управления талантами на разных этапах ее 

развития необходимо подключение экспертного сообщества, как 

экспертов – профессионалов,  так  и технологических энтузиастов в 

роли лидеров и руководителей проектов, а также модераторов, кон-
сультантов, учебных мастеров. 

 

 
 

Рисунок 1 – Социальный лифт от технологического творчества 
к предпринимательству 

 

Очень важной, но на данном этапе, возможно, не первостепен-
ной, задачей является формирование и развитие отношений с ма-

лым и средним инновационным предпринимательством. Цифровая 

система управления талантами «Готов к технологиям будущего» 

настроена на формирование у обучающихся предпринимательского 
мышления, с последующим выходом на технологический или инно-

вационный start-up уже в реальном секторе экономики. 

Здесь возникает вопрос: кто же будет интегрировать базу знаний 
и объединять разрозненные элементы в единую систему управления 

талантами. Наиболее оптимальным и эффективным агрегатором 

будет выступать высшее учебное заведение, которое является флаг-

манским для данного региона. В результате вуз становится своеоб-
разным цифровым хабом талантов региона или отрасли. Именно вуз 

обладает максимальным количеством компетенций, чтобы провести 
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селекцию разработанных технологических проектов, поддержать, 

соотнести с потребностями реального сектора экономики, найти 

бизнес-партнеров для предложенного проекта. 

Для вуза это будут неоспоримые, главным образом, репутацион-
ные преимущества на рынке образовательных услуг [1].  Во-первых, 

он получает доступ к базе накопленных знаний, может привлекать к 

обучению тех выпускников школ, которые заинтересованы в пред-
лагаемых вузом направлениях подготовки и уже проявили себя в 

этой профессиональной сфере. Во-вторых, вуз приобретает воз-

можность создания малых инновационных предприятий на своей 
базе с последующим входом в реальный сектор экономики, что в 

дальнейшем может привлечь дополнительное финансирование [2]. 

Кроме того, вуз может создать внутри и вокруг себя экосистему 

«Готов к технологиям будущего», состоящую из цифровой инфра-
структуры системы образования региона и механизма социального, 

партнерского и попечительского взаимодействия с внешней средой. 

Конечно, решение этой проблемы – не вопрос одного дня, но созда-
ние экосистемы «Готов к технологиям будущего» именно на базе 

высших учебных заведений позволит данной цифровой системе 

управления талантами функционировать с максимальной эффек-
тивностью. 
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