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ВЛИЯНИЕ ПАНДЕМИИ COVID-19 НА ГОРНУЮ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ КУЗБАССА 
 

THE IMPACT OF THE COVID-19 PANDEMIC ON THE KUZBASS MINING INDUSTRY 

 

Аннотация: В статье проанализировано влияние пандемии COVID-19 на 

горнодобывающую отрасль Кузбасса. Особое внимание уделено проблемам, которые могут 

увеличить вероятность банкротства. Сделан вывод о необходимости развития инструментария 

диагностики финансового состояния для выявления ранних признаков банкротств организаций 

горнодобывающей отрасли региона. 

Ключевые слова: экономика, пандемия COVID-19, горнодобывающая отрасль, 

диагностика банкротства 

Annotation: The article analyzes the impact of the COVID-19 pandemic on the Kuzbass 

mining industry. Special attention is paid to the problems that can increase the probability of 

bankruptcy. It is concluded that it is necessary to develop tools for diagnosing the financial condition 

to identify early signs of bankruptcy of mining industry organizations in the region. 

 Keywords: economy, COVID-19 pandemic, mining industry, bankruptcy diagnostics 

 

11 марта 2020 года Всемирная организация здравоохранения признала передачу вируса 

SARS-CoV-2 (COVID-19) пандемией. Введение карантинных мер из-за распространения 

коронавирусной инфекции привело к падению экономической активности во многих ключевых 

отраслях экономики, появлению социальных, экономических и политических проблем, которые 

скорее всего будут иметь долгосрочные последствия. 

По данным исследования агентства McKinsey, кризис вызванный COVID-19, сопоставим 

с падениями цен в горнодобывающей отрасли за последние 30 лет (рис.1) [1]. 
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Рисунок .1. Хронограмма кризисных ситуаций в горнодобывающей отрасли [1] 

 

Анализ кризисов последних десятилетий в горнодобывающей отрасли показывает, что 

каждый из них развивался по определенной схеме. По уровню влияния на цены и динамику 

спроса и предложения в отрасли, можно выделить фазы снижения и восстановления спроса [2]. 

Общей характеристикой спада являются низкие капитальные затраты: когда они 

направляются на рудники с самой высокой рентабельностью и низкие эксплуатационные 

расходы, поскольку компании сосредотачиваются на восстановлении прибыльности. 

В Кузбассе добыча полезных ископаемых является важным видом экономической 

деятельности, поскольку металлургия и химия по-прежнему остаются ведущими отраслями 

кузбасской экономики. 

Сегодня металлургический комплекс Кузбасса – крупнейший в России. На его долю 

приходится каждая десятая тонна стали и проката черных металлов, более половины 

ферросилиция, более 60% рельсовых профилей для железных дорог и 100% – для трамвайных 

путей. В Кузбассе более 50 металлургических предприятий, на которых работают свыше 30 

тысяч специалистов. По итогам 2020 года доля металлургического комплекса составила 18,6% 

продукции всей промышленности региона против 16% в 2016 году [4]. 

Для Кузбасса мировая пандемия наложила свои отпечатки на деятельность предприятий 

угольной отрасли: на фоне масштабного снижения объемов добычи, и, как следствие, падения 

прибыли, обозначились и  проблемы в части вывоза угля из региона на восток из-за 

ограничений РЖД. 

Рассмотрим показатели финансово-экономической деятельности одного из предприятия, 

входящего в Группу компаний ТАЛТЭК - АО «Угольная компания «Северный Кузбасс». 

По данным бухгалтерской отчетности составлена таблица 1, где показана динамика 

основных показателей предприятия горнодобывающей отрасли за 2018-2020гг.  

Анализ основных показателей деятельности АО «Угольная компания «Северный 

Кузбасс», характеризующих инвестиционную деятельность показал, что наблюдается снижение 

доли основных средств в активах, низкие показатели фондоотдачи основных средств, что 

означает низкую инвестиционную активность, возможно вызванную ухудшением финансовых 

результатов (на 74% в 2019 году и на 52% в 2020 году). Организация активно привлекала 

банковские кредиты в качестве источников заемного финансирования деятельности, что 
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отразилось на финансовой устойчивости (соотношение собственного капитала к заемному, 

оцененное через коэффициент финансового левериджа составляет 0,3) и значимая кредитная 

нагрузка на финансовые результаты деятельности (при снижении объема привлекаемых 

кредитов, растет кредитная нагрузка на снизившийся финансовый результат).  

 

Таблица 1 – Динамика показателей АО «Угольная компания «Северный Кузбасс» в 2018-2020 

гг. 

Наименование группы/ показателя 2018г. 2019г. 2020г. 

Оценка эффективности корпоративного управления 

Чистая прибыль, тыс.руб. 504 842 133 426 63 503 

Абс.изменение показателя, тыс.руб.  -371416,00 -69923,00 

Рентабельность активов, % 504 842 133 426 63 503 

Абс.изменение показателя, % - -8,57 -1,71 

Рентабельность продаж, % 18,20 -2,66 7,63 

Абс.изменение показателя, % - -20,86 10,29 

Рентабельность собственного капитала, % 47,02 12,96 5,63 

Абс.изменение показателя, % - -34,06 -7,33 

Оценка инвестиционной активности 

Основные средства (среднегодовая стоимость), 

тыс.руб. 

2 746 024,50 2 537 924,00 2 356 705,50 

Абс.изменение показателя, тыс.руб. - -208 100,50 - 181 218,50 

Доля основных средств в активах, % 61,17 58,79 48,02 

Абс.изменение показателя, %  -2,38 -10,77 

Фондоотдача основных средств, отн.ед. 2,91 2,50 3,16 

Абс.изменение показателя, отн.ед. - -0,40 0,65 

Оценка эффективности финансового управления 

Коэффициент финансового левериджа, отн.ед. 0,32 0,29 0,27 

Абс.изменение показателя, отн.ед. - -0,04 -0,02 

Банковские кредиты (среднегодовая стоимость), 

тыс.руб. 

1 822 821,50 1 625 266,00 1 044 715,00 

Абс.изменение показателя, тыс.руб. - -197 555,50 - 580 551,00 

Проценты к уплате, тыс.руб. 155 377,00 140 149,00 102 021,00 

Абс.изменение показателя, тыс.руб. - -15 228,00 -38 128,00 

Уровень кредитной нагрузки на финансовые 

результаты, % 

30,78 105,04 160,66 

Абс.изменение показателя, % - 74,26 55,62 

*Рассчитано автором по [5] 

 

Между тем влияние пандемии на экономику кузбасских предприятий горной 

промышленности не было однозначно негативным. Она послужила катализатором процессов 

цифровизации корпоративного и государственного сектора. Так, например, пандемия COVID-

19 способствовала не только ускорению цифровизации внутри компаний, но и изменению 

культуры управления и корпоративной культуры, а также устранению или реорганизации 

неэффективных процессов, отделов и регламентов. 

Следует отметить, что в текущих условиях российской экономики и тенденций в 

развитии горнодобывающей отрасли Кузбасса важно оценить все варианты развития ситуации, 

отслеживать ранние признаки ухудшения финансового состояния в целях предупреждения 

банкротства. 

К их числу относится: 
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- нестабильное и непрекращающееся снижение денежного потока, вызванное ростом 

расходной части; 

- низкий остаток денежных средств или капитала на расчетном счете организации; 

- снижение резервного фонда; 

- отток сотрудников; 

- невозможность выполнить долговые обязательства, такие как ссуды и лизинговые 

платежи; 

- ключевые долговые обязательства нарушены или скоро будут нарушены; 

- трудности с выплатой заработной платы; 

- повышение процентных ставок по кредитам из-за просрочки платежей и т.п. 

Если после появления некоторых из этих предупреждающих знаков ситуация становится 

слишком тяжелой или неприемлемой с финансовой точки зрения, существует множество 

вариантов реструктуризации задолженностей, которые могут помочь предприятиям отрасли 

пережить время краткосрочных экономических проблем и выстоять в долгосрочной 

перспективе. 
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