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Рисунок 4 – Средний оклад логистов в зависимости от специализации  

за 2020 – 2021 год [4] 
 

Из рисунка 4 следует, что в зависимости от занимаемой должности 
средний оклад логиста варьируется от 25 тыс. руб. (оператор логист) до 70 
тыс. руб. (руководитель отдела ВЭД), естественно, что при повышении 
квалификации и карьерного роста происходит рост заработной платы. В 
случае выполнения плановых показателей (при сдельно-повременной оп-
лате труда) к фиксированному окладу прибавляется вознаграждение в виде 
премии, что позволяет повысить доход до 150000 – 200000 рублей [4]. 
В условиях рыночных отношений, все большую важность и значимость 

для организаций приобретает логистики и управление цепями поставок. 
Поскольку полная автоматизация в сфере логистики невозможна из-за пла-
вающей структуры рынка, в этой связи профессия логист не потеряет сво-
ей актуальности ближайшие 20-30 лет.  
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РАЗВИТИЕ ЛОГИСТИКИ В ЭПОХУ КОРОНАВИРУСА 
БАЙШЕВА Е.А. РАЗВИТИЕ ЛОГИСТИКИ В ЭПОХУ КОРОНАВИРУСА 

Раскрыты основные тенденции развития логистической концепции в 
условиях пандемии COVID-19. Рассматриваются изменения в деятельно-
сти транспортных организаций, вызванные эпидемией коронавируса.  
Ключевые слова: логистика, коронавирус, грузоперевозки, границы, пан-

демия.  
 
В настоящее время мир претерпевает коренные изменения, связанные с 

пандемией COVID-19, которые коснулись потребителей товаров и услуг, 
производителей, включая транспортные компании. В мировом масштабе 
произошло значительное сокращение объемов производства продукции в 
связи с закрытием границ между странами и введением режима самоизо-
ляции. Пандемия коронавируса нарушила привычные связи между произ-
водителями и потребителями и внесла серьезные изменения в бизнес логи-
стических компаний. 
Экономический кризис, вызванный коронавирусом, сказался, в том чис-

ле и на логистических компаниях, поскольку были приостановлены по-
ставки сырья и готовой продукции, в России (таблица 1), как и во всем ми-
ре в целом наблюдается снижение грузоперевозок. Приостановка функ-
ционирования ряда предприятий и снижение объемов выпуска продукции 
привели к финансовым потерям из-за простоя оборудования и фактической 
приостановки бизнеса. Некоторые организации, в основном малый и сред-
ний бизнес, обанкротились и были вынуждены прекратить свою деятель-
ность. Наименьшие потери в период пандемии коснулись железнодорож-
ных перевозок, и их помощью осуществлялись продукции на экспорт и 
импорт между Россией, Азией и Евросоюзом, а также в ряде стран на же-
лезнодорожном транспорте перевозились медикаменты и средства инди-
видуальной защиты (например, в Китае) [1]. 

 
Таблица 1 – Объем грузоперевозок в России, млн. тонн [2] 
Годы 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Транспорт – всего 7 898 7 954 8 073 8 265 8 426 7 960 
 
Тенденции мировой логистики потерпели большое количество перемен, 

которые нацелены на максимально быструю адаптацию к динамично из-
меняющимся условиям функционирования и новым сегментам рынка. Рас-
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смотрим основные изменения в логистической сфере, вызванные корона-
вирусом: 

1 Демпинг цен из-за снижения спроса на услуги грузоперевозок. Транс-
портные компании вынуждены снижать цену, что, в условиях рыночной 
конкуренции, влечет за собой цепочку падения цен на перевозки, посколь-
ку компании вынуждены бороться за немногочисленных потенциальных 
клиентов путем демпинга цен. 

2 Слияние компаний в целях выживания на рынке. Слияние нескольких 
транспортных компаний обеспечивает создание общих ресурсов, которые 
способствуют стабилизации функционирования [3]. 

3 Разработка эксклюзивных предложений и маркетинговых акций, на-
правленных на привлечение потенциальных клиентов и преодоление кри-
зисного периода с минимальными потерями. 

4 Увеличение спроса на ремонтные услуги. Из-за сокращения числа за-
казов на грузоперевозки на рынке транспортных услуг и снижения курса 
рубля возникают сложности с обновлением транспортных средств, что 
влечет за собой старение основных производственных фондов и, как след-
ствие, увеличение расходов на ремонт и техническое обслуживание. 

5 Появление отдельной отрасли «мобильных перевозчиков». Для собст-
венников предприятий, в том числе грузовладельцев, очень важна возмож-
ность оперативного решения вопросов, в этой связи ряд логистических 
компании перешли на работу с помощью мобильных приложений, позво-
ляющих оформлять и контролировать заявки [1]. Использование приложе-
ния «Мобильный перевозчик» позволило транспортным компаниям полу-
чить конкурентное преимущество за счет привлечения и удержания клиен-
тов.  

6 Увеличение объема доставки товаров на дом. Поскольку забота о здо-
ровье клиентов стала обязательным условием для ведения бизнеса в пери-
од пандемии COVID-19, транспортные компании, осуществляющие дос-
тавку, были вынуждены искать новые пути передачи товара. С такой необ-
ходимостью столкнулся ритейл, интернет-магазины, маркетплейсы, пред-
приятия общепита. Практически все крупные торговые точки внедрили в 
работу бесконтактную курьерскую доставку [4]. 
В заключении хотелось бы отметить, что пандемия коронавируса несо-

мненно затормозила работу предприятий и организаций, что в свою оче-
редь привело к снижению объемов грузоперевозок, и, как следствие, по-
влекло за собой изменения в функционировании транспортных компаний. 
Сложившаяся ситуация на рынке грузоперевозок способствовала переходу 
логистических организаций на новый этап развития, произошла адаптация 
к новым условиям функционирования –слияние компаний, появление мо-
бильных приложений, облегчающих процесс бесконтактной сделки на за-
ключение услуг грузоперевозчиков, увеличение объемов интернет-покупок 
товаров, повлекшее за собой увеличение числа доставок на дом.   
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К ОПРЕДЕЛЕНИЮ  

ПОНЯТИЯ И СУЩНОСТИ ИНДУСТРИИ 4.0 
БАРСЕГЯН Н.В. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К ОПРЕДЕЛЕНИЮ ПОНЯТИЯ И СУЩНОСТИ ИНДУСТРИИ 4.0 

В статье проведен обзор аналитических исследований понятия «инду-
стрия 4.0» в зарубежной научной литературе с целью выявления характе-
ристик и разграничения от смежных понятий, таких как «4-я промыш-
ленная революция», «киберфизические системы», «интернет вещей». 
Представлены основные направления влияний технологий   Индустрии 4.0, 
предложенной Бостонской консалтинговой компанией, на эффективность 
производственных систем. Сделан вывод, что применение цифровых тех-
нологий индустрии 4.0 дает возможность масштабной технологической 
трансформации производств, и направлено на повышение инновационного 
потенциала промышленных предприятий. 
Ключевые слова: индустрия 4.0, цифровые технологии, производствен-

ные системы, цифровизация. 
 
В условиях пандемии COVID-19 многие предприятия во всех секторах 

деятельности и в процессе реализации бизнес-моделей претерпели сущест-
венные изменения. Согласно опросу руководителей McKinsey [1], пред-
приятия стали больше внедрять цифровые технологии, способствующие 
эффективному взаимодействию с клиентами и цепочками поставок. 
Часто в научной литературе такие понятия как «Индустрия 4.0», «4-я 

промышленная революция», «киберфизические системы», «интернет ве-
щей» рассматриваются как взаимозаменяемые. Для понимания, в таблице 1 
представлен обзор аналитических исследований для выявления различных 
определений понятия «индустрия 4.0» и связанных с ней концепций.  


