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Что касается земельного налога, то он не взимается в том случае, если 
земля находится в бессрочном пользовании религиозной организации и на 
ней расположены строения религиозного либо благотворительного назна-
чения. 
Налог на добавленную стоимость – еще один налог имеющий особенно-

сти, при взимании с религиозных организаций. В частности, налогообло-
жению НДС не подлежит продажа товаров религиозного назначения. Из 
этого правила есть исключение – минеральное сырье и подакцизные това-
ры, однако ювелирные изделия, которые являются подакцизным товаром, 
не облагаются НДС, если они являются предметами культа [5]. 
Безусловно, в данной статье рассмотрены далеко не все виды налогов, 

которыми может облагаться некоммерческая организации, однако, даже на 
основе всего вышеизложенного можно сформулировать некоторые пред-
ставления об особенностях налогообложения религиозных организаций в 
Российской Федерации. Отвечая на вопрос поставленный в начале статья 
можно с уверенностью утверждать, что религиозные организации должны 
платить налоги. Однако, в то же время, они наделены огромным количест-
вом налоговых льгот. 
Подводя итог, следует указать, что в современных условиях религиоз-

ные организации наделены всеми правами участников хозяйственной дея-
тельности, могут владеть имуществом, как движимым, так и недвижимым, 
земельными участками, вправе проводить культовые мероприятия, и даже 
осуществлять предпринимательскую деятельность. При этом, со стороны 
государства прослеживается заметная поддержка такого рода организаций, 
в частности путем предоставления им налоговых льгот. 
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ПОСТАВКА КАМЕННОГО УГЛЯ ИЗ КЕМЕРОВСКОЙ ОБЛАСТИ 

НА ВОСТОК. ПРИНЦИП «SHIP-OR-PAY» 
СЛАДКОВА А.Н., КНЯЗЬКИНА О.В. ПОСТАВКА КАМЕННОГО УГЛЯ ИЗ КЕМЕРОВСКОЙ ОБЛАСТИ НА ВОСТОК. ПРИНЦИП «SHIP-OR-PAY» 

Рассмотрен вопрос поставок каменного угля из Кемеровской области в 
Азиатско-тихоокеанский регион, перспективы и проблемы данного на-
правления. Описано применение принципа ship-or-pay (вези или плати) в 
перевозках каменного угля на Восток. Сделано заключение о том, что ис-
пользование принципа «ship-or-pay» может ускорить процесс модерниза-
ции и обеспечить выполнение поставок по данному направлению. 
Ключевые слова: Восточный полигон, экспортные поставки, планирова-

ние перевозок, пропускная способность, принцип ship-or-pay, железнодо-
рожный транспорт. 

 
 Актуальность данного исследования обусловлено, тем что в последние 

два года произошла резкая смена рынков сбыта и будущее угольной про-
мышленности Кемеровской области стало напрямую зависит от «прорыва» 
экспортных поставок угля на Восток, в Азиатско-Тихоокеанский регион. 
Поставки в данном направлении в настоящее время осложняется рядом 
факторов, сдерживающих грузовую и эксплуатационную работу крупней-
шего углепогрузочного региона страны. Необходимы решения, которые 
обеспечат вывоз угля Кемеровской области в запланированных объемах. 
Одним из таких решений является принцип ship-or-pay («вези или плати»). 

 Кемеровская область – основной угледобывающий регион страны, 
главный поставщик угля практически во все регионы страны и за ее преде-
лы. На долю Кузбасса приходится около 56% добычи каменных углей Рос-
сии, около 80% добычи всех коксующих углей России. 53 страны импор-
тируют уголь Кузбасса. За 2020 год железнодорожным транспортом от-
гружено 215 млн. тонн угля (таблица 1) [1]. 

 
Таблица 1 – Экспорт угля Кузбасского региона по направлениям  

за 2020г. 
Направление Объем поставки, млн. т. 

Западное направление 106,8 
Восточное направление 55,8 

Местное 52,4 
 
 За последние 2 года в Кемеровской области произошло снижение от-

грузки угля на экспорт (таблица 2). Причины сокращения объективны: 
крутое падение ценового тренда на уголь (с конца 2018 – начала 2019 года) 
на мировых рынках, высокие логистические издержки и низкая пропускная 
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способность железной дороги в восточном направлении. В связи с кризи-
сом отрасли некоторые добывающие предприятия Кузбасса даже приоста-
новили рабочий процесс [1].  

 
Таблица 2 – Отгрузка угля по Кемеровской области 2018-2020г. 

Год Вагонов среднем в сутки Тонн среднем в сутки 
2018 8837 626356 
2019 8770 621375 
2020 8294 587475 

 
В 2019 году между ОАО «РЖД» и правительством Кузбасса было под-

писано соглашение о взаимодействии по обеспечению перевозки железно-
дорожным транспортом продукции, производимой на территории региона, 
на период 2019 – 2035 годы. Оно предусматривало взаимодействие РЖД и 
угольных компаний по совершенствованию технологий взаимодействия 
перевозок. В марте 2020 года было заключено дополнительное соглаше-
ние, закрепляющее объёмы перевозок угля из Кузбасса в направлении Вос-
точного полигона, не менее 53 млн. тонн [2]. Помимо взаимных обяза-
тельств по предъявлению каменного угля и его транспортировке в поло-
женном объеме, в документе также оговаривалось необходимость выра-
ботки оптимальной логистики для соразмерной загрузки инфраструктуры 
железнодорожного транспорта общего пользования в восточном направле-
нии. О повышения ритмичности предъявления грузов к перевозке, а также 
исключения случаев непроизводительного нахождения на инфраструктуре 
общего и необщего пользования порожнего подвижного состава. Следова-
тельно, соглашение обеспечит угольщикам гарантированные поставки до 
конца года, как следствие, лучшие цены, и возможность планировать свою 
работу, не создавая лишних запасов на складах. В декабре 2021 года со-
глашение было продлено. Более того угольные компании готовы экспор-
тировать в восточном направлении объемы сверх уровня, установленного 
документом, но фактический размер ограничивается провозными способ-
ностями Восточного полигона.  
ОАО «Р�ЖД» не первый год сосредотачивает свои усилия в направле-

нии Азиатско-Тихоокеанского региона, проблема остается не решенной.  
Реализация началась еще с 2013 года и проделана большая работа по рас-
шивке «узких» мест линии, модернизировано свыше 5 тысяч километров 
пути, построено и реконструировано 39 станций и 97 искусственных со-
оружений (мосты и тоннели) [3]. Однако с 2018 года отмечается тенденция 
смещения планируемых сроков реализации инвестиционных проектов и 
уменьшения объемов инвестиций. В 2020 году было решено восстановить 
объем инвестиций в развитие Восточного полигона на 2021 и 2022 годы, 
утвердить сроки реализации 212 приоритетных проектов Восточного поли-
гона. В феврале 2020 года РЖД получили более 8 миллиардов рублей на 
реализацию программы «Комплексное развитие участка Междуреченск-
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Тайшет». Этот участок еще называют воротами Восточного полигона. Все-
го РЖД вложат в модернизацию этой ветки суммарно за 2020 – 2024 годы 
110 миллиардов рублей [2]. В составе проекта запланировано строительст-
во двадцати двух объектов, в том числе укладка железнодорожных путей 
общей протяженностью 180 километров. В ближайшие четыре года пропу-
скная способность полигона должна вырасти до 180 миллионов тонн – это 
примерно на четверть больше относительно 2020 года.  
ОАО «РЖД» предложили провести эксперимент для Кемеровской об-

ласти – на 3 года на перевозку угля в Восточном направлении ввести 
принцип ship-or-pay. Это принцип заключения договоров, который уста-
навливает обязательства транспортной компании вывезти определенный 
объем груза и подразумевает штраф для грузоотправителей в случае его 
недоставки. 
Впервые принцип «Бери или плати» был введен между участниками по-

ставок в 1950 году, в Нидерландах [4]. Там были обнаружены большие за-
пасы газа, разработка оказалась очень дорогой. Для строительства инфра-
структуры добычи и транспортировки газа были вложены государственные 
средства. И чтобы вернуть вложенные деньги, нужно было обеспечить 
бесперебойность поставок и их оплату. Для этого был придуман принцип 
«Бери или плати», а цены на газ привязаны к цене на нефть. С покупателя-
ми газа были заключены долгосрочные многолетние контракты, в которых 
зафиксированы объёмы газа, который покупатель обязуется получить. Ес-
ли покупатель не приобретает весь законтрактованный объём, то он обязан 
уплатить штраф. Цена на газ пересматривалась ежеквартально. 
Введение принципа «ship-or-pay» в перевозке каменного угля может по-

мочь разрешить проблему с ограниченностью инфраструктуры Восточного 
полигона – по БАМу и Транссибу угольные компании отправляют свою 
продукцию к портам Дальнего Востока, а оттуда – на рынки Азиатско-
Тихоокеанского региона, где сохраняются спрос и высокие цены на уголь, 
в отличие от европейского направления [5]. Подразумевается, что с помо-
щью принципа «бери или плати» минимизируются риски поставщика по 
сбыту на фоне капиталовложений, которые он вынужден сделать для обес-
печения поставок в максимальном объеме. Данные риски в альтернатив-
ном случае поставщик был бы вынужден включить в формулу ценообразо-
вания. Также использование принципа ship-or-pay логично применять к 
развитию новой инфраструктуры. Это позволяет не нагружать дополни-
тельными затратами тех грузовладельцев, которые не будут использовать 
данное направление. При этом необходимо учитывать и платежеспособ-
ность грузовладельцев, использующих этот принцип. 
С другой стороны, очевидно, что новый принцип не обеспечивает при-

оритетный доступ к услугам и пока еще идет обсуждение данного проекта 
необходимо внести изменения в правила недискриминационного доступа к 
инфраструктуре. При наличии таких противоречий использование прин-
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ципа «вези или плати» возможно, в экспериментальном режиме. Это по-
зволит выявить все плюсы и минусы и взвесить все аргументы.  
Азиатско-Тихоокеанский регион (АТР) – будущее Кузбасской угольной 

промышленности.  Однако экспорт в страны АТР сегодня сильно затруд-
нен из-за слишком медленной модернизации, так называемого Восточного 
полигона РЖД. Для успеха в данном направления можно добиться лишь 
при совместной усиленной работе всех участников поставок. Использова-
ние принципа «ship-or-pay» может ускорить процесс модернизации и обес-
печить выполнение поставок по данному направлению, в запланированных 
объемах, но, для того чтобы он заработал, необходимо разрешить ряд раз-
ногласий, например, долгосрочность и предсказуемость тарифов, гарантии 
вывоза объемов со стороны РЖД. При заключении договоров также следу-
ет сохранить равный доступ клиентов к услугам железнодорожного транс-
порта, обеспечить гибкость при изменении спроса на уголь в разных стра-
нах.  Применение принципа в Кемеровской области в качестве экспери-
мента позволит в будущем выявить все его слабые и сильные стороны, 
скорректировать действия на улучшение поставок и в будущем использо-
вать данный принцип в масштабах всей страны. 
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ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ УПРАВЛЕНИЯ 
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Вопросы эффективного использования средств Национального фонда 

Республики Казахстан всегда остаются актуальными. Данная статья 
раскрывает использование и функционирование Национального фонда 
Республики Казахстан, выполнение им стабилизационной и сберегатель-
ной функций, определяет приоритеты деятельности фонда.  
Ключевые слова: Национальный фонд, стабилизационная функция, сбе-

регательная функция,  
 
Казахстан – богатая страна с обширной территорией, практически рав-

ной территории всей Европы. Казахстан богат множеством полезных ис-
копаемых и является одной из немногих стран мира, богатых нефтью, важ-
нейшим источником энергии. В связи с тем, что нефть является не возоб-
новляемым природным ресурсом, важным является осмотрительное 
управление доходами, поступающими от нефтяного сектора для достиже-
ния экономического и социального прогресса. Исходя из этих соображе-
ний, основываясь на международном опыте, на рубеже 2000 года в Казах-
стане было принято решение о создании Национального фонда РК.  
Идея создания Национального фонда была активно поддержана Первым 

Президентом Республики Казахстан – Н.А. Назарбаевым. Он неоднократно 
отмечал, что «благодаря Национальному фонду мы укрепляем стабиль-
ность отечественной экономики, а также доверие мирового сообщества к 
нашей стране…» [1]. 
Будущее страны не возможно представить без залога независимости и 

самостоятельности республики – Национального фонда, в связи с чем, во-
просы оптимального формирования, а самое главное, эффективного ис-
пользования средств Национального фонда не теряют своей актуальности. 
Данное исследование касается в первую очередь качественного управ-

ления, а самое главное эффективного использования средств Националь-
ного фонда. Также будут предложены авторские идеи для укрепления и 
расширения Национального фонда, иными словами, финансового резерва 
для будущего поколения казахстанцев.  
Целью исследования является анализ деятельности Национального фон-

да РК и предложение альтернативной идеи его дальнейшего развития.  
Для достижения поставленной цели изучены основные этапы развития 

Национального фонда, проведен анализ его деятельности в обеспечении 
стабильного социально-экономического развития страны, накопления фи-


