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Аннотация. Данная статья рассматривает важность успешного управления проектами в до-
рожной отрасли в контексте реализации государственной программы по развитию инфраструктуры. 
Результаты научных исследований подчеркивают необходимость комплексного подхода к управлению 
проектами, включая тщательную проработку проектных решений и участие в проектах "жизненного 
цикла". Статья обращает внимание на низкое качество проектов в отрасли и предлагает стратегию 
управления объектом на всех этапах, от проектирования до содержания в период гарантийного срока. 

 
Abstract. This article examines the importance of successful project management in the road industry in 

the context of the implementation of the state program for infrastructure development. The results of scientific 
research emphasize the need for an integrated approach to project management, including careful elaboration of 
design solutions and participation in "life cycle" projects. The article draws attention to the low quality of projects 
in the industry and suggests a strategy for managing the facility at all stages, from design to maintenance during 
the warranty period. 
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В условиях рыночных отношений важным 

элементом функционирования организации яв-
ляется сфера управления проектами, представ-
ляющая собой главный инструмент регулирова-
ния финансово-хозяйственной деятельности и 
повышения рентабельности, в особенности в 
строительной отрасли и в дорожном строитель-
стве, в частности. Большое внимание в дорож-
ном строительстве уделяется проведению стро-
ительно-монтажных работ в то время, как обес-
печение объектов строительства необходимыми 
работоспособными транспортными средствами в 
срок является не меньшей проблемой [1]. 

Таким образом, экономическая стабиль-
ность и рост не только отдельно взятого пред-
приятия, но и экономики страны в целом, опре-
деляются, кроме всего прочего, методологией 
управления проектами в системе управления 
предприятием. Проработанное проектное управ-
ление обеспечивает эффективное управление 
при реализации контрактов, проектов дорожного 
строительства. Оперативный контроль с разбив-
кой на отдельные операции и с определением 
ответственных позволяет сохранять утвержден-
ную маржинальную прибыль и соответствовать 
требованиям заказчика [2]. 

Пример удачного построения корпоратив-
ной системы управления проектами приведен в 
научно-исследовательских работах: С. А. Каспе-
рович, Г. О. Коновальчик, В.Э. Зайковский, Т.А. 
Ларина, Р.А. Нугайбеков, Д.Г. Максин, А.В. Ля-

шук, Петров М.Н., Полковников А. В., Дубовик М. 
Ф. 

Таким образом, успешное управление 
проектами, как показано в научно-
исследовательских работах, становится крити-
чески важным для развития дорожной отрасли в 
соответствии с планом государственной про-
граммы. Программа нацелена на развитие ком-
плексных проектов с развитой инфраструктурой, 
что подразумевает не только строительство и 
реконструкцию, но и тщательную проработку 
проектных решений. В соответствии с планом 
развития дорожной отрасли по государственной 
программе «Безопасные и качественные авто-
мобильные дороги» [3] на 2019-2030 гг. основной 
упор будет делаться на развитие комплексных 
проектов с развитой инфраструктурой. В отличии 
от программ 2017-2019 гг., направленных на ре-
монт и капитальный ремонт существующей сети 
автомобильных дорог, программа 20-ых годов 
предусматривает приоритетный объем рекон-
струкции сети как местных, так и региональных 
дорог, так и строительство новых объект. Таким 
образом в обозримом будущем будут преобла-
дать крупные строительные проекты (строитель-
ство и реконструкция), требующие тщательной 
проработки проектных решений на этапе подго-
товке. Более того, учитывая крайне низкое каче-
ство проектов необходимо рассматривать воз-
можность участия в так называемых проектах 
«жизненного цикла», включающих в себя – про-
ектирование объекта (включая изыскания), стро-
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ительно-монтажные работы и содержание объ-
екта в период всего гарантийного срока.  

В этой связи актуальность исследования, 
направленного на достижение большего эконо-
мического эффекта при внедрении проектного 
управления и изменение системы контроля и 
учета формирования переменных затрат проекта 
в разрезе работы транспортного средства (ТС) 
для исполнения обязательств в рамках контрак-
та не вызывает сомнений. 

В сложившейся ситуации, предприятиям, 
работающим в сфере дорожного строительства, 
целесообразно трансформировать свою органи-
зационную структуру и  осуществить переход на 
процессную модель управления, что обеспечит 
четкое закрепление функционального подчине-
ния, а с другой стороны основная деятельность 
предприятия будет построена на основе принци-

пов процессно-ориентированного управление (на 
этапе производства дорожно-строительных ма-
териалов)[4, 5] и проектного управления на за-
ключительном этапе – строительство и ремонт 
объектов [6].  

Рассмотрим систему управления проведе-
нием строительно-монтажных работ в дорожном 
строительстве, построенную на принципах про-
ектного управления, где каждый отдельный объ-
ект рассматривается как самостоятельный про-
ект, имеющий в конечном итоге свой уникальный 
результат и управляемый командой, сформиро-
ванной из специалистов предприятия [7, 8]. Каж-
дый проект имеет жизненный цикл, состоящий из 
5-и основных этапов: инициация, планирование, 
исполнение, закрытие, контроль и исполнение 
(таблица 1).  

 
Таблица 1 

Базовый жизненный цикл проекта 
 

Название этапа Характеристика этапа Отношение к другим этапам

Инициация 
Управленческий этап.  
Определяет и авторизует проект или фазу проекта. 
Выпускается Устав проекта

Выполняется раньше любых 
других этапов 

Планирование Управленческий этап. 
На основе контрактных условий составляется План проекта и утвер-
ждается смета затрат.  

Выполняется после инициации 
проекта  

Исполнение Технический этап.  
Выполняются работы по созданию Продукта проекта.

Выполняется в соответствии с 
планом проекта. 

Закрытие Управленческий этап. 
Документальная передача результатов проекта заказчику. Сворачива-
ние деятельности по проекту. Выполнение бухгалтерских проводок.  
Выпускается отчет по проекту.

Выполняется после завершения 
работ, создания продукта проек-
та. 

Контроль и управле-
ние 

Управленческий этап. 
Выполняется контроль работ. Анализируются отклонения, предприни-
маются корректирующие действия по их ликвидации. 
Происходит корректировка плана проекта, в исключительных случаях 
изменения условий контракта.

Начинается сразу после откры-
тия проекта и продолжается на 
протяжении всего проекта. 

 
Проведем детализацию каждого этапа 

жизненного цикла проекта с использованием 
нотации IDEF0 Основу методологии IDEFO со-
ставляет графический язык описания бизнес-
процессов. На рисунке 1 приведена декомпози-
ция этапа Инициализации, который состоит из 4-
х блоков:  

1 блок. Получение и обработка информа-
ции об аукционах (конкурсах). Ежедневно про-
сматриваются Объявления о проводимых аукци-
онах на право выполнения подрядных работ на 
официальном сайте РФ и на других ресурсах, на 
которых публикуются объявления о проведении 
аукционов.  

2 блок. Проведение преддоговорной ра-
боты. В рамках данного блока реализуются сле-
дующие процессы: 

 сбор исходных данных: скачивание 
аукционной (конкурсной) документации, запра-
шивание исходных данных от заказчика; 

 составление ведомости намеченных 
работ, а также исходные данные рассматрива-
ются на предмет оценки выявления технических 
и ресурсных рисков [9]; 

 расчет договорной цены; 
 расчет прямых затрат; 
 анализ условий контракта; 
 принятие решение о возможности реа-

лизации проекта. 

3 блок. Заключение контракта. На основа-
нии принятого решения о возможности реализа-
ции проекта подается аукционная заявка (кон-
курсная заявка, коммерческое предложение). 

4 блок. Запуск проекта. После подписания 
контракта инициируется издание приказа о за-
пуске проекта и назначении руководителя и ко-
манды проекта.  

Детализация этапа Планирование пред-
ставлена на рисунке 2, который также состоит из 
4-х блоков: 

 1 блок. Анализ документации. Руководи-
тель проекта анализирует всю имеющуюся до-
кументацию по проекту, при необходимости за-
прашивает у заказчика недостающую докумен-
тацию, предусмотренную контрактом или необ-
ходимую для выполнения работ, в том числе 
разрешение на строительство. 

2 блок. Планирование работ на объект. 
Одной из основных задач управления проектом 
является составление расписания проекта (ка-
лендарный план проекта) с детализацией по 
затратам трудовых ресурсов и затрат работы 
транспортных средств и механизмов. 

3 блок. Разработка производственного за-
дания.  

4 блок. Планирование строительно-
монтажных работ на период (месяц). Ежемесяч-
но Руководитель проекта на основании фактиче-
ского исполнения проекта актуализирует базо-
вый план проекта. 
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