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Ульрих М.М. ПРЕДПОСЫЛКИ ВНЕДРЕНИЯ САМОУПРАВЛЯЕМЫХ АВТОМОБИЛЕЙ В ЛОГИСТИЧЕСКИХ ПРОЦЕССАХ ГРУЗОВОГО АВТОТРАНСПОРТА 

Рассмотрено взаимодействие между логистическими автотранспортными 
компаниями и водителями грузового транспорта. Предлагается решение про-
блемы путем внедрения самоуправляемого грузового транспорта. Проанализи-
рованы причины, способствующие внедрению самоуправляемого грузового 
транспорта, в частности, аспекты трудовой деятельности водителей грузо-
вого транспорта. 
Ключевые слова: грузоперевозки, транспортная логистика, водители, конку-

ренция, самоуправляемые автомобили. 
 
Грузоперевозки — это особенно фрагментированная отрасль транспортной 

логистики, что делает ее восприимчивой к непрерывным циклам подъема и 
спада. Отрасль в целом испытывает нехватку водителей, высокую текучесть 
кадров, задержки заказов и множество других проблем [1]. Поскольку 40% ми-
ровой экономики зависит от грузоперевозок и логистики, проблемы отрасли 
находят отклик в цепочках поставок и в других зависимых отраслях. 
Трудности развития логистики грузовых перевозок обусловлены проблемами 

организации работы водителей, повышенным риском влияния человеческого 
фактора на качество процесса перевозки. Это связано с тем, что работа и усло-
вия труда дальнобойщика довольно специфичны по нескольким причинам: 
длительные поездки вдали от дома и тяжелые условия на дороге, зачастую во-
дитель грузовика имеет несколько рабочих мест в год. 
Консолидация надвигающихся технологических сдвигов, таких как автоном-

ные грузовики (самоуправляемые автомобили), может изменить ситуацию в 
грузовой транспортной логистике в лучшую сторону. Внедрение самоуправ-
ляемых грузовых автомобилей может иметь огромные последствия для буду-
щего транспортной логистики, и для примерно 3,5 миллионов водителей грузо-
виков, которые сейчас находятся на дорогах России [2]. 
Одной из причин внедрения самоуправляемых автомобилей является повы-

шение конкуренции между транспортными предприятиями логистической сис-
темы за сотрудников, что влечет за собой определенные последствия для дан-
ных компаний. Конкуренция между автотранспортными компаниями за води-
телей может быть жесткой. Отчасти это связано с тем, что их так много, и мало 
что отличает одного сотрудника от другого. Уровень текучести водителей в от-
расли может быть довольно высоким, около 30% у крупных перевозчиков [3]. 
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Большая часть этой текучести приходится на людей, переходящих из одной 
компании в другую в зависимости от уровня оплаты труда. Крупнейшие авто-
транспортные компании за последние несколько лет повысили заработную пла-
ту на 15% по сравнению с предыдущим годом [4]. А в сравнение с США зара-
ботная плата водителей частного автопарка выросла почти на 18% [5]. 
Еще одним аргументом, в пользу внедрения самоуправляемых автомобилей в 

логистический процесс — это непростая карьера водителей, которую нужно 
поддерживать в течение длительного времени. Дальнобойщики проводят много 
времени в дороге, и образ жизни представляет много трудностей, с которыми 
сталкиваются водители грузовиков. Личное здоровье является одной из причин 
высокой текучести кадров. Также существуют проблемы с поиском парковки, 
что означает, что дальнобойщикам трудно найти безопасное и удобное место 
для ночлега. 
Кроме того, водители грузовиков не имеют большого контроля над своим 

собственным графиком, и им часто приходится иногда часами ждать, пока бри-
гады загрузят или разгрузят грузовик. У этих бригад часто есть свои собствен-
ные графики, и у них мало стимулов двигаться быстрее, чтобы помочь водите-
лю вернуться на дорогу. Проблема в том, что водителям грузовиков разрешено 
ездить столько часов в день, сколько времени они тратят на погрузку-разгрузку. 
Такого рода проблемы побуждают многих водителей искать лучшую оплату за 
расстояние, которую они могут найти, поскольку повлиять на погрузо-
разгрузочные операции, их скорость и процесс выполнения сами водители не 
могут. 
На данный момент, отрасль грузоперевозок не может иметь транспортную 

компанию без водителей. Если слияние одной компанией другой повлияет на 
условия труда водителей-дальнобойщиков, то они будут вынуждены искать 
другое место работы. Приобретающая компания будет соответствовать культу-
ре приобретателя. Есть исключения: компания Knight и Swift объединились 
чтобы сформировать 5-миллиардную компанию. Подобное решение имеет мно-
го преимуществ для обеих компаний. Менеджеры обеих транспортных компа-
ний хорошо знали специфику друг друга и компании иногда менялись сотруд-
никами. Транспортно-логистические компании Knight и Swift обслуживали 
разные типы клиентов, поэтому бизнес одной компании на самом деле не по-
глотил другую.  
Новые технологические разработки, такие как самоуправляемые грузовики, 

могут стимулировать консолидацию, устранив один фактор, поддерживающий 
конкурентоспособность отрасли: водителей. Это будет непросто — компании 
все еще совершенствуют технологию, и необходимо изменить нормативную ба-
зу, чтобы приспособить автомобили [6]. 
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Проблема автомобильных пробок в крупных городах с каждым годом стано-

вится все более актуальной. Число машин на дорогах растет. При этом качество 
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самих дорог оставляет желать лучшего: проблемы с дорожным покрытием, не-
удобные развязки, отсутствие отдельных полос для общественного транспорта, 
а также автомобили, припаркованные на обочинах за неимением парковочных 
мест, создают многочисленные препятствия для автомобилистов [1]. 
В Московской области был проведен опрос среди жителей Москвы с целью 

определения причины и непосредственной ликвидации возникновения пробок 
на дорогах.  Самыми популярными и в тоже время типичные способы решения 
наличия пробок были следующими: есть необходимость в расширении дороги и 
добавлении ещё одной полосы, убрать трамвайные пути и светофоры, и прочее 
[2]. Это кажется очевидным: если все стоит, то мы увеличиваем место и все 
сразу начинает ехать. Но на практике это не работает. На самом деле новые до-
роги ведут к увеличению автомобилизации. 
Как только строятся новые дороги и парки, мы провоцируем людей покупать 

машины, потому что они видят, что город делается для автомобилей, а не для 
людей. Кажется, что в создании автомобильного города нет проблемы. Однако 
ни в одной стране мира не получилось построить ни один город, удобный для 
автомобилей. Любые попытки, которые предпринимались на протяжение два-
дцатого века построить город, удобный для автомобилей, ни разу не увенчались 
успехом по нескольким причинам. 
Во-первых, автомобили занимают слишком много места и для строительства 

города, удобного для автомобилей, придется снести старый город. 
Во-вторых, город для автомобилей будет несправедливых город, потому что 

в нем невозможно будет жить людям, кто машину себе не может позволить. 
С дорогами есть не очевидная для обывателя, но давно известная специали-

стам проблема: чем больше строишь автомобильные дороги, тем больше в го-
роде становится пробок. 
Теоретическую базу под этим представил немецкий математик Дитрих Браес 

ещё в 1968 году (Парадокс Браеса) [3]. Работает это следующим образом: 
транспортная система города состоит из двух основных способов перемещения: 
частный автомобиль и общественный транспорт. Мэрии многих российских го-
родов почему-то считают, что автомобилисты и пассажиры общественного 
транспорта – разные группы людей, которые никак друг с другом не пересека-
ются. Люди выбирают, на чем ездить по городу, и могут выбрать одну систему 
или вторую. Влияет на их выбор три параметра: скорость, комфорт, цена проез-
да. 
Никто не поедет на трамвае, если это дороже, дольше и менее комфортно, 

чем на автомобили. Когда общественный транспорт плохой и медленный или 
забитый, все стремятся купить личные автомобили, а они сейчас достаточно 
доступны. В результате возникают пробки. 
Две системы отличаются для города одним базовым свойством: 
1) если машин не много, по дороге проедут 2700 чел. в час (60 км/ч); 
2) если машин побольше – 1300 чел. в час (30 км/ч); 
3) когда машин очень много – 400 чел. в час [4]. 
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