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3) была сформирована система законов и сформированы организации (на 

международном, региональном и местном уровнях) по защите природы. Разра-
ботаны программы экологического развития отдельных стран и регионов; 

4) усилилась международная координация в области охраны окружающей 
среды. 
В экономическом развитии необходимо принимать во внимание, по крайней 

мере, два все более явных ограничения: 
1) ограниченные возможности окружающей среды принимать и поглощать, 

ассимилировать различного рода отходы и загрязнения; 
2) конечный характер невозобновимых природных ресурсов. 
В настоящее время можно заметить, что неограниченных ресурсов нет. Вста-

ет проблема согласования потребностей человека в природных ресурсах с тре-
бованиями рационального их использования. Вот какие возможности реально 
предлагает экономика: использование вторичного сырья, регенерацияперера-
ботка отходов производства и мусора; обработка сточных вод; рекультивация 
промышленных территорий; использование новых источников энергии [4]. 
Безудержное развитие техногенного типа мировой экономики привело к воз-

никновению глобальных экологических проблем, каждая из которых способна 
привести к деградации человеческой цивилизации. 
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АУТСОРСИНГ ТРАНСПОРТА КАК ИНСТРУМЕНТ 

СТРАТЕГИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ 
ВАСИЛЬЕВ Е.А. АУТСОРСИНГ ТРАНСПОРТА КАК ИНСТРУМЕНТ СТРАТЕГИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ 

Рассмотрен транспортный аутсорсинг, функция и услуги предоставляемые 
данным инструментом управления, приведены преимущества и недостатки 
аутсорсинга, обзор и анализ основных методов и моделей принятия решений об 
аутсорсинге.  
Ключевые слова: аутсорсинг транспорта, эффективность управления, ав-

томобильный транспорт. 
 
Транспортный аутсорсинг означает привлечение внешней третьей стороны, 

обычно специализированного поставщика логистических услуг, для выполне-
ния определенных задач, которые организация по какой-либо причине не пред-
полагает выполнять самостоятельно [1]. 
Аутсорсинг транспорта актуален для компаний, в которых нет собственного 

отдела логистики, или для компаний, основная деятельность которых не связа-
на с транспортными перевозками. В этом случае зачастую нет необходимости 
нанимать отдельный штат специалистов или обучать своих сотрудников допол-
нительным функциям – все управленческие решения ложатся на профессио-
нальных fleet-менеджеров. 
Иногда компании даже не нужно тратиться на собственный автопарк – доста-

точно включить в договор аутсорсинга аренду автомобилей. Очень часто ком-
пании, сдающие автомобили в аренду, сами и оказывают услуги по аутсорсин-
говому управлению автопарком [2]. 
Согласно последнему исследованию, транспорт является наиболее аутсор-

синговой и коммодитизированной функцией логистики. 81% компаний, пере-
дали на аутсорсинг хотя бы часть, если не все, свои внутренние перевозки. Ти-
пы компаний, которые больше всего выигрывают от аутсорсинга, – это произ-
водство, здравоохранение и товары народного потребления. Данный инстру-
мент стратегического управления имеет преимущества [3,4]: 

1.Экономия затрат. 
Основной причиной использования аутсорсинга является снижение затрат. 

Компании с устоявшейся клиентской базой имеют экономию за счет масштаба 
и значительную покупательную способность. Это означает, что их цена очень 
привлекательна; они очень эффективно используют свои активы и, как следст-
вие, могут предлагать оптовые скидки. У компаний есть ресурсы, опыт и  более 
эффективная деятельность; цепочка поставок является их основным бизнесом. 
Большинство использующих данный инструмент стратегического управления, 
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согласны с тем, что снижение затрат является основным фактором при приня-
тии решения об аутсорсинге, но существуют риски. 

2. Доступ к технологиям и средствам связи. 
Данное преимущество в сфере логистики становится все более сложным и 

доступной. Созданные компании вкладывают значительные средства в про-
граммные решения, как в автомобиле, так и вне его, в интересах своих клиен-
тов. Системы отслеживания и бортовые камеры, смартфоны и противоугонные 
системы стали уже обычным явлением. 

3.Управление информацией. 
Надежная и непротиворечивая информация о деятельности поставщиков не-

обходима для принятия решений и постоянного совершенствования. К сожале-
нию, у большинства компаний нет ни надежных данных о транзакциях, ни пол-
ного анализа расходов за прошлые периоды. Аутсорсинговые отношения с 
компанией  могут производить точные отчеты и бизнес-аналитику в режиме ре-
ального времени на уровне детализации, которого вам может быть трудно дос-
тичь. 

4. Гибкость ресурсов. 
Внутренний поиск, то есть управление собственным транспортом, сопряжен 

с проблемами в подборе персонала и использовании транспортных средств. 
Выделенные активы, как персонал, так и оборудование, дороги и часто недоис-
пользуются. Объемы колеблются, некоторые требования незапланированы, 
спрос подвержен сезонным колебаниям, и не представляется возможным рабо-
тать круглосуточно и без выходных. Аутсорсинг может сгладить некоторые из 
этих проблем, особенно если гибкий поставщик услуг может удовлетворить как 
регулярные запланированные транспортные потребности, так и потребности по 
требованию. 
Есть и некоторые недостатки аутсорсинга транспорта: 
     1. Потеря видимости и контроля. 
Компании, передающие транспорт на аутсорсинг, могут иметь меньше 

управленческого контроля над тем, как работает поставщик услуг. Эта возмож-
ность может быть уменьшена путем тесного сотрудничества с поставщиком по 
согласованным измерениям успеха и отслеживанию результатов. 

     2. Управление рисками. 
Риски могут быть финансовыми, операционными или репутационными. Фи-

нансовый крах поставщика – это реальный риск, ключевые показатели эффек-
тивности и инструменты финансовой отчетности могут обеспечить немедлен-
ную видимость, но внешняя среда также играет роль. Репутационный риск воз-
никает, когда поставщик услуг испорчен экологическими сбоями или ненадле-
жащей практикой найма. 

     3. Управление отношениями. 
Необходимо инвестировать время и усилия в развитие и поддержание хоро-

ших рабочих отношений с выбранным поставщиком на всех уровнях организа-
ции. Выбранная аутсорсинговая компания может иметь методы работы, кото-
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рые не соответствуют привычному стилю поведения или культуре, и обеим 
сторонам придется адаптироваться. 
Аутсорсинг организации со специализированным опытом в области логисти-

ки позволяет сосредоточиться на своем основном бизнесе. Это может высвобо-
дить драгоценное время, которое можно потратить на более быстрый вывод 
продукта на рынок и увеличение доходов. Но не стоит забывать и о том, что 
существуют риски и можно прогореть в той или иной услуге. 
Но все риски и ошибки можно минимизировать, если к выбору логического 

оператора подойти очень серьезно. А для этого необходимо четко определиться 
с перечнем функций и процессов, которые передаются на аутсорсинг. Как пра-
вило, логические операторы готовы взять на себя: перевозку товаров, их отсле-
живание, обработку платежей, складскую логистику и т.д.[5]. 
На рисунке 1 приведены факторы, влияющие на выбор оператора, которому 

передаются те или иные функции и процессы на аутсорсинг. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рисунок 1 – Факторы, влияющие на выбор оператора 
 

В заключении можно сделать вывод о том, что аутсорсинг транспорта явля-
ется инструментом стратегического управления, как уже было отмечено ранее, 
он имеет ряд неоспоримых преимуществ, позволяет застраховать от многих 
рисков и ошибок, которые могут стать фатальными, а также позволяет высво-
бодить время и возможности для занятий более важными делами. Несомненно, 
при использовании аутсорсинга существует ряд сложностей, подводных кам-
ней, однако при грамотном подходе передачи данной функции в аутсосрсинг 
надежному партнеру всех сложностей можно избежать. 
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РОССИЙСКИЙ РЫНОК ОБЛИГАЦИЙ 
ВЕЙНБЕРГС Н.Ю., ЗАПОЛЬСКИХ Ю.А. РОССИЙСКИЙ РЫНОК ОБЛИГАЦИЙ 

В данной статье рассмотрен российский рынок облигаций с его особенно-
стями и перспективами развития. Успешное развитие экономики страны обу-
словлено развитие рынка ценных бумаг, в том числе рынка облигаций. Прове-
ден анализ рынка облигаций и приведены виды облигаций в России, отобраны 
максимально доходные из них.   
Ключевые слова: облигация, рынок облигаций, эмитент, купон, облигации 

федерального займа, государственная краткосрочная облигация  
 
Успешное развитие экономики страны во многом зависит от развитости фи-

нансовых, а именно фондовых рынков. Составной частью фондового рынка яв-
ляется рынок облигаций, на котором осуществляются средние и долгосрочные 
заимствования.  
Согласно законодательству Российской Федерации рынок ценных бумаг в 

нашей стране регулируется гражданским правом в совокупности с общеобяза-
тельными правовыми актами. Так в основе гражданского законодательства ле-
жит Гражданский кодекс Российской Федерации, где подробно описаны основ-
ные понятия и их взаимоотношения, имеющие место на рынке ценных бумаг. 
Следует отметить, что помимо Гражданского кодекса РФ рынок ценных бумаг, 
в частности рынок облигаций, регулируется различными федеральными зако-
нами, указами Президента РФ и другими нормативными правовыми актами, ко-
торые принимаются уполномоченными органами исполнительной власти РФ. 
Основным нормативным правовым актом, регулирующим рынок ценных бумаг 
в России является Федеральный закон от 22 апреля 1996 года № 39-ФЗ «О рын-
ке ценных бумаг», в который в частности вносились изменения.  
Что представляет собой облигация? Облигация – это ценная бумага, которая 

удостоверяет внесение ее владельцем денежных средств и подтверждает обяза-
тельства выплатить ему номинальную стоимость ценной бумаги в определен-
ный срок с уплатой процентов.  В случае приобретения облигации возникают 
отношения займа между ее владельцем и лицом, который выпустил ее. Соглас-
но статье 2 Федерального закона «О рынке ценных бумаг» облигация  - это 
эмиссионная ценная бумага, которая закрепляет право ее держателя на получе-
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ние от эмитента облигации в определенный срок ее номинальной стоимости и 
зафиксированного процента.  
Облигация имеет ряд важный свойств: 
− облигация  − это долговая ценная бумага; 
− эмитент обязан выплатить держателю номинал облигации, номинал обли-

гации, выпущенной в документарной форме, указывается на ее титульной сто-
роне;  
− по облигации должен выплачиваться фиксированный процент.  
Правительство, государственные органы, муниципальные образования, пред-

приятия активно пользуются выпуском облигаций как инструментом заимство-
вания денежных средств.  
Облигация выполняет ряд функций: 
- источник финансирования дефицита бюджета на разных уровнях; 
- форма сбережения для населения; 
- форма получения дохода для держателя данной ценной бумаги. 
Согласно российскому законодательству облигации классифицируются по 

различным признакам и среди современных российских облигаций распростра-
нение получили три основных вида. Рассмотрим каждый из них.   
Во-первых, распространенными облигациями на российском фондовом рын-

ке являются государственные краткосрочные облигации (ГКО). Выпускает 
данный вид облигаций Министерство финансов РФ. Данные облигации не 
имеют купона и документа, и выпускаются на короткие сроки от 3 месяцев до 
года.  
Во-вторых, распространение на рынке получили облигации федерального 

займа (ОФЗ). Данный вид облигаций имеют фиксированный доход и выпуска-
ются так же Министерством финансов РФ.  Данная бумага погашается в пол-
ном объёме в дату погашения, а в течение срока обращения с годовым или по-
лугодовым интервалом выплачивается определённый при эмиссии купонный 
доход. 
В-третьих, на фондовом рынке обращаются и облигации местных органов 

власти. Как правило, эмитентами данного вида облигаций выступают органы 
власти регионов РФ. При этом возможен выпуск облигационного займа не 
только от имени, например, правительства республики, но и от лица ее мини-
стерств и ведомств. В число рассматриваемых ценных бумаг могут быть также 
включены облигации, гарантированные местными органами власти в части вы-
полнения долговых обязательств по ним. 
Российский рынок облигаций по сравнению с рынками других стран является 

очень молодым, но активно развивающимся и за время своего функционирова-
ния она пережила ряд взлетов и падений в связи с макроэкономической ситуа-
цией в целом. На сегодня существует ряд объективных причин, которые служат 
тормозом в развитии рынка облигаций.  Следует отметить проблемы с подго-
товкой документации при размещении облигаций (в основном это касается в 
случае, когда эмитентом являются предприятия), само размещение, организа-
цию торгов и налоговое законодательство. Как правило, российские облигации 


